
TPAC ปิิดท้้ายปีี 2566 ด้้วยกำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่่า
เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายจากการดำำ�เนิินงานปกติ (Core 
EBITDA) อยู่่�ที่่� 1,320 ล้้านบาท ซึ่่�งเพ่ิ่�มขึ้้�นร้้อยละ 22 จาก
ปีีก่่อนหน้้า ในขณะที่่�กำำ�ไรต่่อหุ้้�นจากการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 50 จาก 1.00 บาทในปีี 2565 เป็็น 1.51 บาทในปีี 

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน

2566 ซ่ึ่�งถืือเป็็นการปิิดปีีอีีกปีีหนึ่่�งด้้วยผลการดำำ�เนิินงาน
ที่่�แข็็งแกร่่งและการเติิบโตของกำำ�ไรที่่�สููงข้ึ้�นเม่ื่�อเทีียบกับปีี
ก่่อน เราใช้้เวลาปีีที่่�ผ่่านมาในการดำำ�เนิินงานอย่่างดีี และผม
ขอขอบคุุณทีีมผู้้�บริิหารสำำ�หรัับการรัักษาวิินััยที่่�แสดงออกมา
เป็็นผลงานอัันยอดเยี่่�ยม

    สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท  
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ในประเทศไทยซ่ึ่�งเป็็นฐานที่่�มั่่�นของเรา เราประสบความ
สำำ�เร็็จในการฟื้้�นฟููกิิจการที่่�บางนา ทำำ�ให้้มีีผลกำำ�ไรก่่อน
ดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA) 
ในระดัับสููงกว่่าร้้อยละ 10 จนกลายเป็็นกิิจการที่่�มีีกำำ�ไรสููง 
และบััดนี้้�ด้้วยทีีมงานรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความกระตืือรืือร้้นสำำ�หรัับ
ความท้้าทายที่่�จะพา TPAC บางนาไปสู่�การเป็็นกิิจการที่่�
โดดเด่่นในกลุ่่�มธุุรกิิจของเรา นัับเป็็นบทเรีียนสำำ�คัญกัับเรา
จากการเข้้าซื้้�อกิิจการครั้้�งแรก ทำำ�ให้้เราได้้เรีียนรู้้�การพลิิก
ฟื้้�นธุุรกิิจที่่�มีีประวััติิการดำำ�เนิินงานที่่�ต่ำำ��ให้้กลัับมามีีกำำ�ไรได้้

ในประเทศอิินเดีียยัังคงเติิบโต โดยมีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย ภาษีี 
ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายจากการดำำ�เนิินงานปกติ 
(Core EBITDA) เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอร้้อยละ 11 เม่ื่�อเทีียบ
กัับปีีก่่อนหน้้า นอกจากนี้้� เรายัังได้้จััดตั้้�งกิิจการใหม่่ภาย
ใต้้ชื่่�อ ‘TPAC Customs’ ณ วัันนี้้�ที่่�ผมเขีียนจดหมายฉบัับ
นี้้� เราได้้เริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตเชิิงพาณิิชย์์ที่่� TPAC Customs 
แล้้ว โดยโครงการแรกของเราคืือการพััฒนาบรรจุุภัณฑ์์หยด
ตาสำำ�หรัับลููกค้้ารายใหญ่่ในธุุรกิิจยา ซ่ึ่�งนัับเป็็นครั้้�งแรกของ 
TPAC ที่่�เราได้้พััฒนาห้้องคลีีนรููม ประเภทคลาส 10,000 
เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการแผ่่ขยายธุุรกิิจลงสู่่�โลกของบรรจุุ
ภััณฑ์์ทางการแพทย์์ที่่�น่่าตื่่�นเต้้นนี้้� แม้้จะเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจใหม่่
สำำ�หรัับเรา แต่่ก็็เรามีีความพร้้อมทางด้้านการวิิจััยและพััฒนา 
รวมถึึงระบบต่่างๆ ด้้วยประสบการณ์์กว่่า 40 ปีีในการให้้
บริิการกลุ่่�มอาหารและยา

ประเทศอิินเดีียกำำ�ลัังประสบความสำำ�เร็็จ ผมมีีความยิินดีีที่่�
เราได้้ก้้าวเข้้าสู่่�ตลาดอิินเดีียตั้้�งแต่่ปีี 2561 แม้้จะมีีความ
ยากลำำ�บากในการเข้้าซื้้�อกิิจการต่่างประเทศเป็็นครั้้�งแรก ณ 
เวลานั้้�น เนื่่�องจากทีีมผู้้�บริิหารยัังไม่่สมบููรณ์์ แต่่เราจำำ�เป็็น
ต้้องก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างกล้้าหาญ และเรามีีความยิินดีีที่่�
ได้้ดำำ�เนิินการไป ผมได้้กล่่าวในปีี 2561 ว่่าการเคลื่่�อนไหว
ครั้้�งนี้้�ได้้เปลี่่�ยนสมการสำำ�หรัับเราในหลากหลายด้้าน และ
แน่่นอนว่่ามัันเป็็นจุุดเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทของเรา 
และยัังคงเป็็นเช่่นนั้้�นทุุกปีี ในปีี 2561 กำำ�ไรต่่อหุ้้�นหลัักของ
เราอยู่่�ที่่� 0.16 บาท และปััจจุุบันอยู่่�ที่่� 1.51 บาท เราเข้้าสู่่�
ตลาดอิินเดีียในช่่วงเวลาที่่�ดีี และปััจจุุบันเราได้้สร้้างธุุรกิิจที่่�
แข็็งแกร่่งครอบคลุุมทั่่�วอิินเดีีย พร้้อมด้้วยทีีมบริหารที่่�เข้้ม
แข็็ง อนาคตอัันรุ่่�งโรจน์์ของประเทศอิินเดีียกำำ�ลังรอคอยอยู่่�
ข้้างหน้้า และพวกเรารอคอยด้้วยความต่ื่�นเต้้นถึึงสิ่่�งที่่� TPAC 
India จะสามารถสร้้างสรรค์์ขึ้้�นในภายภาคหน้้า เราจะยัังคง
ประเมิินกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มมููลค่่ากิิจการของเรา เช่่น การ
พิิจารณาจดทะเบีียนธุุรกิิจของเราในอิินเดีีย ซ่ึ่�งเป็็นตลาด
ที่่�มีีศัักยภาพสููงในเวลาที่่�เหมาะสม ธุุรกิิจของ TPAC ใน
อิินเดีียมีีศัักยภาพที่่�จะเติิบโตขึ้้�นไปพร้้อมกัับความก้้าวหน้้า
ของอิินเดีีย

ในภููมิภาคตะวัันออกกลาง โดยเฉพาะสหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ 
เป็็นอีีกพื้้�นที่่�หนึ่่�งที่่�กำำ�ลัังประสบความก้้าวหน้้า สิ่่�งที่่� TPAC 
Dubai ประสบความสำำ�เร็็จนั้้�นนัับเป็็นแรงบัันดาลใจและเป็็น
บทเรีียนด้้านภาวะผู้้�นำำ�ของเรา 

TPAC Dubai สามารถฟื้้�นตััวหลัังวิิกฤตโควิด-19 และก้้าว
สู่่�ระดัับใหม่่ที่่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งข้ึ้�น เราโชคดีีที่่�ได้้สู่่�พื้้�นที่่�นี้้� พร้้อม
ด้้วยทีีมงานที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นตั้้�งใจในการสร้้างความพึึงพอใจ
ให้้แก่่ลููกค้้า ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้จากเดิิมที่่�มีีโรงงานเพีียงแห่่งเดีียว 
ปััจจุุบัันได้้ขยายเป็็น 2 แห่่ง นัับตั้้�งแต่่การเข้้าไปในปีี 2562 
และขณะนี้้� แผนการก่่อสร้้างโรงงานแห่่งที่่�สามก็็กำำ�ลัังอยู่่�
ในขั้้�นตอนสุุดท้้ายของการจััดทำำ�และปรับปรุุงรายละเอีียด
ต่่างๆ ให้้สมบููรณ์์

ในประเทศมาเลเซีีย เราได้้เข้้าสู่่�ตลาดในปีี 2564 ซ่ึ่�งเป็็นช่่วง
พีีคสุุดของการระบาดของโควิิด-19 การตััดสิินใจในครั้้�งนั้้�น
เป็็นเรื่่�องยากและซัับซ้้อน เนื่่�องจากพรมแดนของมาเลเซีีย
ปิดิและเป็น็ปีทีี่่�โรคระบาดรุุนแรงสำำ�หรับัทั่่�วโลก อย่า่งไรก็ต็าม 
เรามีีความมุ่่�งมั่่�นและดำำ�เนิินการต่่อไป จากการเข้้าซื้้�อกิิจการ
ในครั้้�งนี้้� เราได้้นำำ�บริิษััทผู้้�นำำ�ด้้านบรรจุุภััณฑ์์อาหารแบบ
พิิมพ์์ฉลากในแม่่พิิมพ์์ชั้้�นนำำ�ของภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออก
เฉีียงใต้้เข้้ามาสู่่� TPAC เรามีีสถานะผู้้�นำำ�ตลาดด้้านเทคโนโลยีี
นี้้�ในภููมิภาคอาเซีียน และมั่่�นใจว่่าจะสามารถรัักษาแนวโน้้ม
การเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่งของธุุรกิิจนี้้�ต่่อไปได้้ นัับตั้้�งแต่่การเข้้า
ซื้้�อกิิจการในปีี 2564 เป็็นต้้นมา กำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่่า
เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายจากการดำำ�เนิินงานปกติ (Core 
EBITDA) ของธุุรกิิจนี้้�เติิบโตมากกว่่าร้้อยละ 50 ในปีี 2566

หลัังจากการขยายธุุรกิิจในประเทศมาเลเซีียในปีี 2564 
เราได้้เข้้าซื้้�อกิิจการอีีกครั้้�งในปีี 2565 กัับบริิษััท Skypet 
Polymersเมื่่�อการเข้้าซื้้�อกิิจการครั้้�งนี้้�สมบููรณ์์แล้้ว เส้้น
ทางการควบรวมกิิจการที่่�ประสบความสำำ�เร็็จของ TPAC ยััง
คงดำำ�เนิินต่่อไปด้้วยการเข้้าซื้้�อกิิจการ 5 ครั้้�งในช่่วง 6 ปีีที่่�
ผ่่านมา โดยที่่�ทุุกครั้้�งล้้วนประสบความสำำ�เร็็จ กิิจการที่่�เรา
เข้้าซื้้�อทั้้�งหมดมีีอััตราการเติิบโตที่่�เร็็วกว่่าในช่่วงก่่อนที่่�เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของ TPAC ซ่ึ่�งส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราผลตอบแทน
จากเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวรในระดัับสููงกว่่าสองหลััก และ
นี่่�คืือสาเหตุุที่่�ทำำ�ให้้เราเป็็นบริษััทผลิิตบรรจุุภัณฑ์์ที่่�เติิบโตเร็็ว
ที่่�สุุดในเอเชีีย การเติิบโตจากการดำำ�เนิินงานหลัักที่่�มีีพื้้�นฐาน
แข็็งแกร่่งรวมเข้้ากัับการเข้้าซื้้�อกิิจการ และนี่่�คืือสาเหตุุที่่�
ทำำ�ให้้เราเป็็นบริิษััทผลิิตบรรจุุภัณฑ์์ที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดในเอเชีีย

เมื่่�อมองไปข้้างหน้้า พวกเราทุุกคนมีีความเชื่่�อมั่่�นอย่่างแน่่ว
แน่่ว่่า บริิษััทจะสามารถคงสถานะผู้้�นำำ�ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ใน
ฐานะ TPAC เราสามารถอยู่่�ในจุุดที่่�เราต้้องการทั้้�งในแง่่ 1) 



การมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มธุุรกิิจ 2) การมุ่่�งเน้้นทางภููมิิศาสตร์์ และ 3) 
รููปแบบบรรจุุภัณฑ์์

ในส่่วนของรููปแบบบรรจุุภัณฑ์์นั้้�น ผมหมายถึึงการที่่�เรา
มุ่่�งเน้้นไปที่่� ก) primary packaging และ ข) พอลิิเมอร์์
ชนิิดคงรููป primary packaging คืือบรรจุุภัณฑ์์ที่่�สััมผััสกัับ
ผลิิตภััณฑ์์โดยตรง TPAC เลืือกผลิิตโดยใช้้พอลิิเมอร์์ชนิด
คงรููปที่่�ได้้รัับการพิิสููจน์์แล้้วว่่าสามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้ 
(PET, PP และ PE)

เม็็ดพลาสติิก PET ในฐานะวััตถุุดิิบยัังคงมีีความก้้าวหน้้า
อย่่างมากในด้้านการรีีไซเคิิล และมีีการพััฒนาทางด้้าน
การเก็็บรวบรวมและกระบวนการการรีีไซเคิิล ซ่ึ่�งทำำ�ให้้การ
ใช้้ recycled PET (rPET) ในบรรจุุภัณฑ์์เพ่ิ่�มข้ึ้�นอย่่าง
มากในช่่วงไม่่กี่่�ปีีที่่�ผ่่านมา นอกจากนี้้� ความพร้้อมและ
การใช้้ rPET สำำ�หรัับการบรรจุุอาหาร ในราคาที่่�มีีขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันได้้รัับการยอมรัับมากขึ้้�นทั่่�วโลกทุุกปีี  
ประเทศไทยและประเทศอิินเดีียเป็็น 2 ตััวอย่่าง ที่่�หน่่วยงาน
กำำ�กัับดููแลได้้ให้้สััญญาณไฟเขีียวสำำ�หรัับ rPET เกรดบรรจุุ
อาหาร  ธุุรกิิจของเราในมาเลเซีียไม่่ได้้ใช้้ PET แต่่ใช้้ PP 
แทน  ซ่ึ่�งเทคโนโลยีีที่่�เรามีีคืือการพิิมพ์์ฉลากแบบอัดรีีดใน
แม่่พิิมพ์์ เป็็นเทคโนโลยีีที่่�ยอดเยี่่�ยมในแง่่ของความยั่่�งยืืน 
กระบวนการฉีีดขึ้้�นรููปทำำ�ให้้ได้้บรรจุุภััณฑ์์ผนัังบางตามช่ื่�อ 
ซ่ึ่�งใช้้พอลิิเมอร์์ปริิมาณน้้อยมาก  พร้้อมกัับรอบเวลาการ
ผลิิตที่่�รวดเร็็ว ทำำ�ให้้การใช้้พลัังงานในกระบวนการถููกลดลง
ด้้วย  สิ่่�งนี้้�นำำ�ไปสู่�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นต์์ต่่อหน่่วยบรรจุุภัณฑ์์ที่่�
ต่ำำ�� และบรรจุุภััณฑ์์สามารถนำำ�กลัับมารีีไซเคิิลได้้ 100% สิ่่�ง
มหััศจรรย์์ของเทคโนโลยีีนี้้�คืือฉลากคุุณภาพสููงที่่�รวมเข้้ากัับ
บรรจุุภััณฑ์์ และทำำ�จากวัสดุุชนิดเดีียวกััน เม่ื่�อใช้้เทคโนโลยีี
นี้้� ฉลากจะไม่่แยกออกจากบรรจุุภัณฑ์์ ซ่ึ่�งจะไม่่ก่่อให้้เกิิด
มลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เนื่่�องจากไม่่จำำ�เป็็นต้้องแยกฉลากออก
ในกระบวนการการรีีไซเคิิล

นอกจากนี้้� เรายัังมีีแนวคิิดมากมายเพื่่�อลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�
นท์์ของบรรจุุภัณฑ์์และเพ่ิ่�มคุุณลัักษณะด้้านความยั่่�งยืืนโดย
รวมให้้มากข้ึ้�น บรรจุุภััณฑ์์พลาสติิกคงรููปต่่างจากบรรจุุ
ภััณฑ์์พลาสติิกห่่อหุ้้�มอื่่�นตรงที่่�มีีความแข็็งแรงเพีียงพอที่่�จะ
ไม่่ละลายหรืือสููญหายไปในสิ่่�งแวดล้้อมได้้ง่่าย หากมีีระบบ
การเก็็บรวบรวมที่่�เหมาะสม บรรจุุภัณฑ์์พลาสติกคงรููปทุุก
ชนิิดสามารถและควรเก็็บรวบรวมกลัับมารีีไซเคิิล โชคดีี

ที่่�การเก็็บรวบรวมและการรีีไซเคิิลกำำ�ลัังก้้าวหน้้าในหลาย
พื้้�นที่่�ของโลก อย่่างไรก็็ตาม TPAC ในฐานะผู้้�ผลิิตเราถืือ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ต้้องใส่่ใจด้้านความยั่่�งยืืนให้้มากยิ่่�งขึ้้�น ด้้วย
เทคโนโลยีี ประสิิทธิิภาพของบรรจุุภัณฑ์์ได้้รัับการปรัับปรุุงดีี
ขึ้้�นเรื่่�อยๆ ในปััจจุุบัันเราสามารถผลิิตบรรจุุภัณฑ์์ที่่�มีีน้ำำ��หนััก
เบาลง (โดยใช้้เม็็ดพลาสติกน้้อยลง) แต่่ยัังคงคุุณสมบััติิการ
ใช้้งานได้้ในระดัับเดีียวกัันหรืือดีีกว่่าเดิิม งานวิิจััยและพััฒนา
ที่่�ทีีมของ TPAC ได้้ทำำ�มาในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ยัังคงได้้
รัับการช่ื่�นชมจากลููกค้้าของเรา และสะท้้อนถึึงความสััมพัันธ์์
ที่่�ยาวนานกัับลููกค้้าเหล่่านั้้�น

ดัังนั้้�น ผมเชื่่�อว่่าธุุรกิิจที่่�เราดำำ�เนิินการอยู่่� (บรรจุุภััณฑ์์
พลาสติกคงรููปชั้้�นเดีียวที่่�มุ่่�งเน้้นใช้้พลาสติกที่่�สามารถ
รีีไซเคิิลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ) จะยัังคงแย่่งส่่วนแบ่่ง
ทางการตลาดจากรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์และวััสดุุอื่่�นๆ และ
เติิบโตอย่่างมั่่�นคงในปีีต่่อๆ ไป และเรามุ่่�งหวัังให้้ถึึงวัันที่่�
พอลิิเมอร์์ที่่�เราใช้้งานอยู่่�จะมาจากวัสดุุชีีวภาพเหลืือทิ้้�ง ผม
คิิดว่่าเราจะได้้เห็็นการปฏิิวััติิทางด้้านพลาสติิกชีีวภาพใน
ช่่วงทศวรรษหน้้า

ทางด้้านภููมิศาสตร์์ เรามุ่่�งเน้้นไปที่่�ภููมิิภาคที่่�เราเชื่่�อว่่าจะ
เป็็นกลุ่่�มเศรษฐกิิจที่่� โดดเด่่นของโลกในทศวรรษหน้้า 3 
กลุ่่�มภููมิภาคหลัักที่่�เราให้้ความสนใจประกอบด้้วย อาเซีียน 
อิินเดีีย และตะวัันออกกลาง

กลุ่่�มที่่� 1) อาเซีียน: ประเทศไทยเป็็นฐานที่่�ตั้้�งหลัักของเรา 
เรามีีการเข้้าซื้้�อกิิจการ Combi-pack ในมาเลเซีียในปีี 2564 
และเพ่ิ่�งเข้้าสู่่�ตลาดฟิิลิิปปิินส์์ด้้วยการสร้้างโรงงานใหม่่
กลุ่่�มที่่� 2) อิินเดีีย: เดิิมเรามีีสถานประกอบการอยู่่�เพีียงภาค
เหนืือและภาคตะวัันตก จำำ�นวน 5 แห่่งในปีี 2561 แต่่ปััจจุุบััน
ได้้ขยายไปยังภาคใต้้ของอิินเดีียด้้วย รวมเป็็น 9 แห่่งใน 3 
ภููมิภาคนี้้�
กลุ่่�มที่่� 3) ตะวัันออกกลาง: เรามีีโรงงานแรกในปีี 2562 จาก
การเข้้าซื้้�อกิิจการ Sun Packaging ซ่ึ่�งปััจจุุบันมีีโรงงานอยู่่� 
2 แห่่ง และขณะนี้้�กำำ�ลัังอยู่่�ระหว่่างการวางแผนสร้้างโรงงาน
แห่่งที่่� 3

บริิ ษััทมีี เป้้าหมายที่่� จะสร้้างธุุรกิิจที่่�มุ่่� ง เน้้นลููกค้้า เป็็น
ศููนย์์กลาง และนำำ�ด้้วยนวััตกรรม เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้รัับโซลููชัน
ด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ต้้องการอย่่างรวดเร็็ว เชื่่�อถืือได้้ และมีี
ประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน



หน้้าที่่�หลัักของ TPAC คืืองานวิิจััยและพััฒนาซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�ง
ที่่�เชื่่�อมโยงพวกเราทุุกคนเข้้าด้้วยกััน เรามีีประสบการณ์์
ยาวนานหลายทศวรรษในการให้้บริิการโซลููชั่่�นแก่่ตลาด
อาหารและเภสััชกรรม ในปีี 2566 เรามีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่มากกว่่า 100 รายการ โดยเราได้้ทำำ�งานกัับเม็็ดพลาสติก
หลากหลายชนิดด้้วยเทคนิคการข้ึ้�นรููปที่่�หลากหลาย ปััจจุุบัน
เรามีีเทคโนโลยีีการขึ้้�นรููปพลาสติิกแข็็งทุุกรููปแบบครบถ้้วน
ภายในโรงงาน รวมทั้้�งสิ้้�น 5 เทคโนโลยีีต่่างชนิิดกััน นอกจาก
นี้้� เรายังัได้น้ำำ�นวัตักรรมบรรจุุภัณฑ์ก์ระดาษมาใช้ส้ำำ�หรับักลุ่่�ม
ผลิิตภัณฑ์์อาหารเม่ื่�อไม่่นานมานี้้� การทำำ�ความเข้้าใจรวมถึึง
การร่่วมมืือกัันกัับลููกค้้าในตลาดอาหารและเภสััชกรรมเป็็น
หััวใจหลัักของเรา ซ่ึ่�งเป็็นกลุ่่�มตลาดที่่�มีีความต้้องการระบบ
คุุณภาพในระดัับสููงสุุด นวััตกรรมในกลุ่่�มดัังกล่่าวมีีอย่่าง
มหาศาล ซ่ึ่�งเป็็นสิ่่�งที่่�เหมาะสมกัับเรา

สรุุปได้้ว่่า ในปััจจุุบัน TPAC มีีความพร้้อมที่่�จะประสบความ
สำำ�เร็็จ ทั้้�งในด้้านภููมิศาสตร์์ เทคโนโลยีี รููปแบบบรรจุุภัณฑ์์ 
วััตถุุดิบ กลุ่่�มตลาดเป้้าหมาย เราเช่ื่�อว่่า TPAC เป็็นบริิษััท
ที่่�มีีสถานะพร้้อมที่่�จะประสบชััยชนะ

ในด้้านการเงิิน เราสามารถแปลงกำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่่า
เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายจากการดำำ�เนิินงานปกติ (Core 
EBITDA) เป็็นกระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงานได้้ถึึงร้้อยละ 
83 ในปีีที่่�ผ่่านมา ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหารของกลุ่่�ม
บริิษััทสามารถกล่่าวได้้ว่่า เราจะบริหารกระแสเงิินสดที่่�สร้้าง
ขึ้้�นได้้อย่่างรัับผิิดชอบ และระมััดระวััง เพื่่�อนำำ�กระแสเงิินสด
นี้้�ไปใช้้ในการปรัับเปลี่่�ยนองค์์กรของเรา

เรามีีความก้้าวหน้้าในการขยายขนาดขององค์์กร จากบริษััท
ที่่�มีีกำำ�ไรก่่อนดอกเบ้ี้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
จากการดำำ�เนิินงานปกติ (Core EBITDA) จากธุุรกิิจหลััก
เพีียง 200 ล้้านบาท ให้้กลายเป็็นบริษััทที่่�มีี Core EBITDA 
สููงถึึง 1,300 ล้้านบาทในปีี 2566 ซ่ึ่�งเท่่ากัับการเติิบโต 6 
เท่่าของ Core EBITDA จากธุุรกิิจหลัักในรอบ 8 ปีีที่่�ผ่่านมา

ในแง่่ของขนาดและการเติิบโต เราจะทำำ�งานอย่่างหนัักเพื่่�อ
ให้้สามารถรักษาทิิศทางการเติิบโตนี้้�ไว้้ได้้ เรามีีความมุ่่�ง
มั่่�นอย่่างแน่่วแน่่ที่่�จะไม่่ยอมสููญเสีียตำำ�แหน่่งบริิษััทบรรจุุ
ภััณฑ์์ที่่�เติิบโตเร็็วที่่�สุุดในเอเชีีย และส่่วนตััวผมมั่่�นใจว่่าเรา
จะสามารถคงตำำ�แหน่่งนี้้�ไว้้ได้้ในทศวรรษหน้้าด้้วยเช่่นกััน

อย่่างไรก็็ตาม ความแตกต่่างในยุุคที่่�เรากำำ�ลัังก้้าวเข้้าสู่่�นั้้�น 
คืือการเติิบโตจะถููกขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรมมากขึ้้�น โดย
มุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีความซัับซ้้อนซ่ึ่�ง
เป็็นจุุดหลัักของการเติิบโตนี้้� สำำ�หรัับเราถึึงเวลาแล้้วที่่�จะนำำ�
ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญอัันลึึกซึ้้�งในกระบวนการข้ึ้�นรููปแบบ
แม่่พิิมพ์์ รวมถึึงความเข้้าใจอย่่างถ่่องแท้้ในกลุ่่�มอาหารและ
ยามาใช้้ประโยชน์์

ราคาหุ้้�นของเรายัังไม่่น่่าตื่่�นเต้้นเมื่่�อเทีียบกัับการเติิบโตของ
กำำ�ไร มููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 
2.5 เท่่านัับตั้้�งแต่่ที่่�ผมเข้้ารัับตำำ�แหน่่งในปีี 2559 ซ่ึ่�งถืือว่่า
ยัังไม่่น่่าพอใจนักเมื่่�อเทีียบกัับการเติิบโตของกำำ�ไรต่่อหุ้้�นที่่�
เราสามารถสร้้างได้้ หากสภาพคล่่องในการซื้้�อขายหุ้้�นของ
เรามีีเพิ่่�มขึ้้�น และเรายัังคงสามารถสร้้างผลประกอบการที่่�ดีี
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เราจะสามารถปลดล็็อกมููลค่่าที่่�แท้้จริิงของ
องค์์กรได้้อย่่างมหาศาล

ผมขอขอบคุุณลููกค้้าและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านอีีกครั้้�ง สำำ�หรัับ
การสนับสนุุนและความไว้้วางใจที่่�มีีให้้แก่่เรา ขอขอบคุุณ
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและสถาบัันการเงิินผู้้�ให้้การสนัับสนุุนของ
เรา ที่่�เชื่่�อมั่่�นในเรื่่�องราวความสำำ�เร็็จของ TPAC มาโดยตลอด

ขอแสดงความนัับถืือ

เควิน คููมาร์์ ชาร์์มา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริษััท


