
TPAC ปิิดท้้ายปิี 2566 ด้วยกำำาไรกำ่อนดอกำเบ้ี้�ย ภาษ้ี ค่่า
เสื่่�อมราค่าและค่่าตััดจำำาหน่ายจำากำกำารดำาเนินงานปิกำติั (Core 
EBITDA) อย่่ท้้� 1,320 ล้านบี้าท้ ซึ่่�งเพิิ่�มขึ้่�นร้อยละ 22 จำากำ
ปิีกำ่อนหน้า ในขึ้ณะท้้�กำำาไรตั่อห้้นจำากำกำารดำาเนินงานเพิ่ิ�มขึ้่�น
ร้อยละ 50 จำากำ 1.00 บี้าท้ในปิี 2565 เปิ็น 1.51 บี้าท้ในปิี 

เรีียน ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้�เสี่ยทุ้กทุ่าน

2566 ซ่ึ่�งถื่อเปิ็นกำารปิิดปิีอ้กำปิีหน่�งด้วยผลกำารดำาเนินงาน
ท้้�แขึ้็งแกำร่งและกำารเติับี้โตัขึ้องกำำาไรท้้�สื่่งข่ึ้�นเม่�อเท้้ยบี้กัำบี้ปิี
กำ่อน เราใช้้เวลาปิีท้้�ผ่านมาในกำารดำาเนินงานอย่างด้ และผม
ขึ้อขึ้อบี้ค่้ณท้้มผ่้บี้ริหารสื่ำาหรับี้กำารรักำษีาวินัยท้้�แสื่ดงออกำมา
เปิ็นผลงานอันยอดเย้�ยม

    ส่ารีจากปรีะธานเจ�าหุ้น�าทีุ�บรีิหุ้ารีกล้่มีบรีิษััทุ  
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ในปิระเท้ศไท้ยซ่ึ่�งเปิ็นฐานท้้�มั�นขึ้องเรา เราปิระสื่บี้ค่วาม
สื่ำาเร็จำในกำารฟื้้�นฟื้่กำิจำกำารท้้�บี้างนา ท้ำาให้ม้ผลกำำาไรกำ่อน
ดอกำเบ้ี้�ย ภาษ้ี ค่่าเสื่่�อมราค่าและค่่าตััดจำำาหน่าย (EBITDA) 
ในระดับี้สื่่งกำว่าร้อยละ 10 จำนกำลายเปิ็นกิำจำกำารท้้�ม้กำำาไรสื่่ง 
และบี้ัดน้�ด้วยท้้มงานร้่นใหม่ท้้�ม้ค่วามกำระตั่อร่อร้นสื่ำาหรับี้
ค่วามท้้าท้ายท้้�จำะพิ่า TPAC บี้างนาไปิส่ื่่กำารเปิ็นกำิจำกำารท้้�
โดดเด่นในกำล้่มธุ้รกำิจำขึ้องเรา นับี้เปิ็นบี้ท้เร้ยนสื่ำาคั่ญกำับี้เรา
จำากำกำารเขึ้้าซ่ึ่�อกำิจำกำารค่รั�งแรกำ ท้ำาให้เราได้เร้ยนร่้กำารพิ่ลิกำ
ฟื้้�นธุ้รกำิจำท้้�ม้ปิระวัตัิกำารดำาเนินงานท้้�ตัำ�าให้กำลับี้มาม้กำำาไรได้

ในปิระเท้ศอินเด้ยยังค่งเตัิบี้โตั โดยม้กำำาไรกำ่อนดอกำเบ้ี้�ย ภาษี้ 
ค่่าเสื่่�อมราค่าและค่่าตััดจำำาหน่ายจำากำกำารดำาเนินงานปิกำติั 
(Core EBITDA) เพิิ่�มข่ึ้�นอย่างสื่มำ�าเสื่มอร้อยละ 11 เม่�อเท้้ยบี้
กำับี้ปิีกำ่อนหน้า นอกำจำากำน้� เรายังได้จำัดตัั�งกำิจำกำารใหม่ภาย
ใตั้ช้่�อ ‘TPAC Customs’ ณ วันน้�ท้้�ผมเข้ึ้ยนจำดหมายฉบัี้บี้
น้� เราได้เริ�มดำาเนินกำารผลิตัเช้ิงพิ่าณิช้ย์ท้้� TPAC Customs 
แล้ว โดยโค่รงกำารแรกำขึ้องเราค่่อกำารพัิ่ฒนาบี้รรจำ้ภัณฑ์์หยด
ตัาสื่ำาหรับี้ล่กำค่้ารายใหญ่ในธุ้รกำิจำยา ซ่ึ่�งนับี้เปิ็นค่รั�งแรกำขึ้อง 
TPAC ท้้�เราได้พัิ่ฒนาห้องค่ล้นร่ม ปิระเภท้ค่ลาสื่ 10,000 
เพิ่่�อเตัร้ยมพิ่ร้อมสื่ำาหรับี้กำารแผ่ขึ้ยายธุ้รกำิจำลงส่ื่่โลกำขึ้องบี้รรจำ้
ภัณฑ์์ท้างกำารแพิ่ท้ย์ท้้�น่าตั่�นเตั้นน้� แม้จำะเปิ็นกำล้่มธุ้รกำิจำใหม่
สื่ำาหรับี้เรา แตั่กำ็เราม้ค่วามพิ่ร้อมท้างด้านกำารวิจำัยและพิ่ัฒนา 
รวมถื่งระบี้บี้ตั่างๆ ด้วยปิระสื่บี้กำารณ์กำว่า 40 ปิีในกำารให้
บี้ริกำารกำล้่มอาหารและยา

ปิระเท้ศอินเด้ยกำำาลังปิระสื่บี้ค่วามสื่ำาเร็จำ ผมม้ค่วามยินด้ท้้�
เราได้กำ้าวเขึ้้าส่ื่่ตัลาดอินเด้ยตัั�งแตั่ปิี 2561 แม้จำะม้ค่วาม
ยากำลำาบี้ากำในกำารเขึ้้าซ่ึ่�อกิำจำกำารตั่างปิระเท้ศเปิ็นค่รั�งแรกำ ณ 
เวลานั�น เน่�องจำากำท้้มผ่้บี้ริหารยังไม่สื่มบ่ี้รณ์ แตั่เราจำำาเปิ็น
ตั้องกำ้าวไปิขึ้้างหน้าอย่างกำล้าหาญ และเราม้ค่วามยินด้ท้้�
ได้ดำาเนินกำารไปิ ผมได้กำล่าวในปิี 2561 ว่ากำารเค่ล่�อนไหว
ค่รั�งน้�ได้เปิล้�ยนสื่มกำารสื่ำาหรับี้เราในหลากำหลายด้าน และ
แน่นอนว่ามันเปิ็นจำ้ดเปิล้�ยนท้้�สื่ำาค่ัญสื่ำาหรับี้บี้ริษีัท้ขึ้องเรา 
และยังค่งเปิ็นเช้่นนั�นท้้กำปิี ในปิี 2561 กำำาไรตั่อห้้นหลักำขึ้อง
เราอย่่ท้้� 0.16 บี้าท้ และปิัจำจำ้บัี้นอย่่ท้้� 1.51 บี้าท้ เราเขึ้้าส่ื่่
ตัลาดอินเด้ยในช้่วงเวลาท้้�ด้ และปิัจำจำ้บัี้นเราได้สื่ร้างธุ้รกำิจำท้้�
แขึ้็งแกำร่งค่รอบี้ค่ล้มทั้�วอินเด้ย พิ่ร้อมด้วยท้้มบี้ริหารท้้�เขึ้้ม
แขึ้็ง อนาค่ตัอันร้่งโรจำน์ขึ้องปิระเท้ศอินเด้ยกำำาลังรอค่อยอย่่
ขึ้้างหน้า และพิ่วกำเรารอค่อยด้วยค่วามต่ั�นเตั้นถื่งสื่ิ�งท้้� TPAC 
India จำะสื่ามารถืสื่ร้างสื่รรค่์ขึ้่�นในภายภาค่หน้า เราจำะยังค่ง
ปิระเมินกำลย้ท้ธุ์ในกำารเพิ่ิ�มม่ลค่่ากำิจำกำารขึ้องเรา เช้่น กำาร
พิ่ิจำารณาจำดท้ะเบ้ี้ยนธุ้รกำิจำขึ้องเราในอินเด้ย ซ่ึ่�งเปิ็นตัลาด
ท้้�ม้ศักำยภาพิ่สื่่งในเวลาท้้�เหมาะสื่ม ธุ้รกำิจำขึ้อง TPAC ใน
อินเด้ยม้ศักำยภาพิ่ท้้�จำะเตัิบี้โตัขึ้่�นไปิพิ่ร้อมกำับี้ค่วามกำ้าวหน้า
ขึ้องอินเด้ย

ในภ่มิภาค่ตัะวันออกำกำลาง โดยเฉพิ่าะสื่หรัฐอาหรับี้เอมิเรตัสื่์ 
เปิ็นอ้กำพ่ิ่�นท้้�หน่�งท้้�กำำาลังปิระสื่บี้ค่วามกำ้าวหน้า สื่ิ�งท้้� TPAC 
Dubai ปิระสื่บี้ค่วามสื่ำาเร็จำนั�นนับี้เปิ็นแรงบี้ันดาลใจำและเปิ็น
บี้ท้เร้ยนด้านภาวะผ่้นำาขึ้องเรา 

TPAC Dubai สื่ามารถืฟื้้�นตััวหลังวิกำฤตัโค่วิด-19 และกำ้าว
สื่่่ระดับี้ใหม่ท้้�แขึ้็งแกำร่งยิ�งข่ึ้�น เราโช้ค่ด้ท้้�ได้สื่่่พิ่่�นท้้�น้� พิ่ร้อม
ด้วยท้้มงานท้้�ม้ค่วามม้่งมั�นตัั�งใจำในกำารสื่ร้างค่วามพิ่่งพิ่อใจำ
ให้แกำ่ล่กำค่้า ซ่ึ่�งเปิ็นผลให้จำากำเดิมท้้�ม้โรงงานเพิ่้ยงแห่งเด้ยว 
ปิัจำจำ้บี้ันได้ขึ้ยายเปิ็น 2 แห่ง นับี้ตัั�งแตั่กำารเขึ้้าไปิในปิี 2562 
และขึ้ณะน้� แผนกำารกำ่อสื่ร้างโรงงานแห่งท้้�สื่ามกำ็กำำาลังอย่่
ในขัึ้�นตัอนสื่้ดท้้ายขึ้องกำารจำัดท้ำาและปิรับี้ปิร้งรายละเอ้ยด
ตั่างๆ ให้สื่มบ่ี้รณ์

ในปิระเท้ศมาเลเซ้ึ่ย เราได้เขึ้้าสื่่่ตัลาดในปิี 2564 ซ่ึ่�งเปิ็นช้่วง
พิ่้ค่สื่้ดขึ้องกำารระบี้าดขึ้องโค่วิด-19 กำารตััดสื่ินใจำในค่รั�งนั�น
เปิ็นเร่�องยากำและซึ่ับี้ซึ่้อน เน่�องจำากำพิ่รมแดนขึ้องมาเลเซ้ึ่ย
ปิดิและเปิน็ปิท้ี้�โรค่ระบี้าดรน้แรงสื่ำาหรบัี้ทั้�วโลกำ อยา่งไรกำต็ัาม 
เราม้ค่วามม้่งมั�นและดำาเนินกำารตั่อไปิ จำากำกำารเขึ้้าซ่ึ่�อกำิจำกำาร
ในค่รั�งน้� เราได้นำาบี้ริษัีท้ผ่้นำาด้านบี้รรจำ้ภัณฑ์์อาหารแบี้บี้
พิ่ิมพิ่์ฉลากำในแม่พิ่ิมพิ่์ชั้�นนำาขึ้องภ่มิภาค่เอเช้้ยตัะวันออกำ
เฉ้ยงใตั้เขึ้้ามาสื่่่ TPAC เราม้สื่ถืานะผ่้นำาตัลาดด้านเท้ค่โนโลย้
น้�ในภ่มิภาค่อาเซ้ึ่ยน และมั�นใจำว่าจำะสื่ามารถืรักำษีาแนวโน้ม
กำารเตัิบี้โตัท้้�แข็ึ้งแกำร่งขึ้องธุ้รกำิจำน้�ตั่อไปิได้ นับี้ตัั�งแตั่กำารเขึ้้า
ซ่ึ่�อกำิจำกำารในปิี 2564 เปิ็นตั้นมา กำำาไรกำ่อนดอกำเบ้ี้�ย ภาษ้ี ค่่า
เสื่่�อมราค่าและค่่าตััดจำำาหน่ายจำากำกำารดำาเนินงานปิกำติั (Core 
EBITDA) ขึ้องธุ้รกำิจำน้�เตัิบี้โตัมากำกำว่าร้อยละ 50 ในปิี 2566

หลังจำากำกำารขึ้ยายธุ้รกิำจำในปิระเท้ศมาเลเซ้ึ่ยในปิี 2564 
เราได้เขึ้้าซ่ึ่�อกำิจำกำารอ้กำค่รั�งในปิี 2565 กำับี้บี้ริษีัท้ Skypet 
Polymersเม่�อกำารเขึ้้าซ่ึ่�อกำิจำกำารค่รั�งน้�สื่มบ่ี้รณ์แล้ว เสื่้น
ท้างกำารค่วบี้รวมกำิจำกำารท้้�ปิระสื่บี้ค่วามสื่ำาเร็จำขึ้อง TPAC ยัง
ค่งดำาเนินตั่อไปิด้วยกำารเขึ้้าซ่ึ่�อกำิจำกำาร 5 ค่รั�งในช้่วง 6 ปิีท้้�
ผ่านมา โดยท้้�ท้้กำค่รั�งล้วนปิระสื่บี้ค่วามสื่ำาเร็จำ กำิจำกำารท้้�เรา
เขึ้้าซ่ึ่�อทั้�งหมดม้อัตัรากำารเตัิบี้โตัท้้�เร็วกำว่าในช้่วงกำ่อนท้้�เปิ็น
สื่่วนหน่�งขึ้อง TPAC ซ่ึ่�งสื่่งผลให้บี้ริษีัท้ม้อัตัราผลตัอบี้แท้น
จำากำเงินลงท้้นในสื่ินท้รัพิ่ย์ถืาวรในระดับี้สื่่งกำว่าสื่องหลักำ และ
น้�ค่่อสื่าเหตั้ท้้�ท้ำาให้เราเปิ็นบี้ริษัีท้ผลิตับี้รรจำ้ภัณฑ์์ท้้�เตัิบี้โตัเร็ว
ท้้�สื่้ดในเอเช้้ย กำารเตัิบี้โตัจำากำกำารดำาเนินงานหลักำท้้�ม้พิ่่�นฐาน
แขึ้็งแกำร่งรวมเขึ้้ากัำบี้กำารเขึ้้าซ่ึ่�อกิำจำกำาร และน้�ค่่อสื่าเหตั้ท้้�
ท้ำาให้เราเปิ็นบี้ริษีัท้ผลิตับี้รรจำ้ภัณฑ์์ท้้�เตัิบี้โตัเร็วท้้�สื่้ดในเอเช้้ย

เม่�อมองไปิขึ้้างหน้า พิ่วกำเราท้้กำค่นม้ค่วามเช้่�อมั�นอย่างแน่ว
แน่ว่า บี้ริษีัท้จำะสื่ามารถืค่งสื่ถืานะผ่้นำาได้อย่างตั่อเน่�อง ใน
ฐานะ TPAC เราสื่ามารถือย่่ในจำ้ดท้้�เราตั้องกำารทั้�งในแง่ 1) 



กำารม้่งเน้นกำล้่มธุ้รกำิจำ 2) กำารม้่งเน้นท้างภ่มิศาสื่ตัร์ และ 3) 
ร่ปิแบี้บี้บี้รรจำ้ภัณฑ์์

ในสื่่วนขึ้องร่ปิแบี้บี้บี้รรจำ้ภัณฑ์์นั�น ผมหมายถื่งกำารท้้�เรา
ม้่งเน้นไปิท้้� กำ) primary packaging และ ขึ้) พิ่อลิเมอร์
ช้นิดค่งร่ปิ primary packaging ค่่อบี้รรจำ้ภัณฑ์์ท้้�สื่ัมผัสื่กำับี้
ผลิตัภัณฑ์์โดยตัรง TPAC เล่อกำผลิตัโดยใช้้พิ่อลิเมอร์ช้นิด
ค่งร่ปิท้้�ได้รับี้กำารพิ่ิสื่่จำน์แล้วว่าสื่ามารถืนำากำลับี้มาร้ไซึ่เค่ิลได้ 
(PET, PP และ PE)

เม็ดพิ่ลาสื่ตัิกำ PET ในฐานะวัตัถื้ดิบี้ยังค่งม้ค่วามกำ้าวหน้า
อย่างมากำในด้านกำารร้ไซึ่เค่ิล และม้กำารพิ่ัฒนาท้างด้าน
กำารเกำ็บี้รวบี้รวมและกำระบี้วนกำารกำารร้ไซึ่เค่ิล ซ่ึ่�งท้ำาให้กำาร
ใช้้ recycled PET (rPET) ในบี้รรจำ้ภัณฑ์์เพิิ่�มข่ึ้�นอย่าง
มากำในช้่วงไม่กำ้�ปิีท้้�ผ่านมา นอกำจำากำน้� ค่วามพิ่ร้อมและ
กำารใช้้ rPET สื่ำาหรับี้กำารบี้รรจำ้อาหาร ในราค่าท้้�ม้ข้ึ้ดค่วาม
สื่ามารถืในกำารแขึ้่งขึ้ันได้รับี้กำารยอมรับี้มากำขึ้่�นทั้�วโลกำท้้กำปิี  
ปิระเท้ศไท้ยและปิระเท้ศอินเด้ยเปิ็น 2 ตััวอย่าง ท้้�หน่วยงาน
กำำากำับี้ด่แลได้ให้สัื่ญญาณไฟื้เขึ้้ยวสื่ำาหรับี้ rPET เกำรดบี้รรจำ้
อาหาร  ธุ้รกำิจำขึ้องเราในมาเลเซ้ึ่ยไม่ได้ใช้้ PET แตั่ใช้้ PP 
แท้น  ซ่ึ่�งเท้ค่โนโลย้ท้้�เราม้ค่่อกำารพิ่ิมพิ่์ฉลากำแบี้บี้อัดร้ดใน
แม่พิ่ิมพิ่์ เปิ็นเท้ค่โนโลย้ท้้�ยอดเย้�ยมในแง่ขึ้องค่วามยั�งย่น 
กำระบี้วนกำารฉ้ดขึ้่�นร่ปิท้ำาให้ได้บี้รรจำ้ภัณฑ์์ผนังบี้างตัามช่้�อ 
ซ่ึ่�งใช้้พิ่อลิเมอร์ปิริมาณน้อยมากำ  พิ่ร้อมกำับี้รอบี้เวลากำาร
ผลิตัท้้�รวดเร็ว ท้ำาให้กำารใช้้พิ่ลังงานในกำระบี้วนกำารถื่กำลดลง
ด้วย  สื่ิ�งน้�นำาไปิส่ื่่ค่าร์บี้อนฟื้้ตัพิ่ริ�นตั์ตั่อหน่วยบี้รรจำ้ภัณฑ์์ท้้�
ตัำ�า และบี้รรจำ้ภัณฑ์์สื่ามารถืนำากำลับี้มาร้ไซึ่เค่ิลได้ 100% สื่ิ�ง
มหัศจำรรย์ขึ้องเท้ค่โนโลย้น้�ค่่อฉลากำค่้ณภาพิ่สื่่งท้้�รวมเขึ้้ากำับี้
บี้รรจำ้ภัณฑ์์ และท้ำาจำากำวัสื่ด้ช้นิดเด้ยวกำัน เม่�อใช้้เท้ค่โนโลย้
น้� ฉลากำจำะไม่แยกำออกำจำากำบี้รรจำ้ภัณฑ์์ ซ่ึ่�งจำะไม่กำ่อให้เกำิด
มลพิ่ิษีตั่อสื่ิ�งแวดล้อม เน่�องจำากำไม่จำำาเปิ็นตั้องแยกำฉลากำออกำ
ในกำระบี้วนกำารกำารร้ไซึ่เค่ิล

นอกำจำากำน้� เรายังม้แนวค่ิดมากำมายเพิ่่�อลดค่าร์บี้อนฟ้ื้ตัพิ่ริ�
นท้์ขึ้องบี้รรจำ้ภัณฑ์์และเพิิ่�มค่้ณลักำษีณะด้านค่วามยั�งย่นโดย
รวมให้มากำข่ึ้�น บี้รรจำ้ภัณฑ์์พิ่ลาสื่ตัิกำค่งร่ปิตั่างจำากำบี้รรจำ้
ภัณฑ์์พิ่ลาสื่ตัิกำห่อห้้มอ่�นตัรงท้้�ม้ค่วามแข็ึ้งแรงเพ้ิ่ยงพิ่อท้้�จำะ
ไม่ละลายหร่อสื่่ญหายไปิในสื่ิ�งแวดล้อมได้ง่าย หากำม้ระบี้บี้
กำารเกำ็บี้รวบี้รวมท้้�เหมาะสื่ม บี้รรจำ้ภัณฑ์์พิ่ลาสื่ติักำค่งร่ปิท้้กำ
ช้นิดสื่ามารถืและค่วรเกำ็บี้รวบี้รวมกำลับี้มาร้ไซึ่เค่ิล โช้ค่ด้

ท้้�กำารเก็ำบี้รวบี้รวมและกำารร้ไซึ่เคิ่ลกำำาลังกำ้าวหน้าในหลาย
พิ่่�นท้้�ขึ้องโลกำ อย่างไรกำ็ตัาม TPAC ในฐานะผ่้ผลิตัเราถ่ือ
เปิ็นสื่่วนหน่�งท้้�ตั้องใสื่่ใจำด้านค่วามยั�งย่นให้มากำยิ�งขึ้่�น ด้วย
เท้ค่โนโลย้ ปิระสิื่ท้ธุิภาพิ่ขึ้องบี้รรจำ้ภัณฑ์์ได้รับี้กำารปิรับี้ปิร้งด้
ขึ้่�นเร่�อยๆ ในปิัจำจำ้บี้ันเราสื่ามารถืผลิตับี้รรจำ้ภัณฑ์์ท้้�ม้นำ�าหนักำ
เบี้าลง (โดยใช้้เม็ดพิ่ลาสื่ติักำน้อยลง) แตั่ยังค่งค่้ณสื่มบี้ัตัิกำาร
ใช้้งานได้ในระดับี้เด้ยวกำันหร่อด้กำว่าเดิม งานวิจำัยและพิ่ัฒนา
ท้้�ท้้มขึ้อง TPAC ได้ท้ำามาในช้่วงหลายปิีท้้�ผ่านมา ยังค่งได้
รับี้กำารช่้�นช้มจำากำล่กำค่้าขึ้องเรา และสื่ะท้้อนถื่งค่วามสื่ัมพิ่ันธุ์
ท้้�ยาวนานกำับี้ล่กำค่้าเหล่านั�น

ดังนั�น ผมเช้่�อว่าธุ้รกำิจำท้้�เราดำาเนินกำารอย่่ (บี้รรจำ้ภัณฑ์์
พิ่ลาสื่ติักำค่งร่ปิช้ั�นเด้ยวท้้�ม้่งเน้นใช้้พิ่ลาสื่ติักำท้้�สื่ามารถื
ร้ไซึ่เคิ่ลได้อย่างม้ปิระสิื่ท้ธุิภาพิ่) จำะยังค่งแย่งสื่่วนแบี้่ง
ท้างกำารตัลาดจำากำร่ปิแบี้บี้บี้รรจำ้ภัณฑ์์และวัสื่ด้อ่�นๆ และ
เตัิบี้โตัอย่างมั�นค่งในปิีตั่อๆ ไปิ และเราม้่งหวังให้ถื่งวันท้้�
พิ่อลิเมอร์ท้้�เราใช้้งานอย่่จำะมาจำากำวัสื่ด้ช้้วภาพิ่เหล่อทิ้�ง ผม
ค่ิดว่าเราจำะได้เห็นกำารปิฏิิวัตัิท้างด้านพิ่ลาสื่ตัิกำช้้วภาพิ่ใน
ช้่วงท้ศวรรษีหน้า

ท้างด้านภ่มิศาสื่ตัร์ เราม้่งเน้นไปิท้้�ภ่มิภาค่ท้้�เราเช้่�อว่าจำะ
เปิ็นกำล้่มเศรษีฐกิำจำท้้�โดดเด่นขึ้องโลกำในท้ศวรรษีหน้า 3 
กำล้่มภ่มิภาค่หลักำท้้�เราให้ค่วามสื่นใจำปิระกำอบี้ด้วย อาเซ้ึ่ยน 
อินเด้ย และตัะวันออกำกำลาง

กำล้่มท้้� 1) อาเซ้ึ่ยน: ปิระเท้ศไท้ยเปิ็นฐานท้้�ตัั�งหลักำขึ้องเรา 
เราม้กำารเขึ้้าซ่ึ่�อกำิจำกำาร Combi-pack ในมาเลเซ้ึ่ยในปิี 2564 
และเพิิ่�งเขึ้้าสื่่่ตัลาดฟื้ิลิปิปิินสื่์ด้วยกำารสื่ร้างโรงงานใหม่
กำล้่มท้้� 2) อินเด้ย: เดิมเราม้สื่ถืานปิระกำอบี้กำารอย่่เพิ่้ยงภาค่
เหน่อและภาค่ตัะวันตักำ จำำานวน 5 แห่งในปิี 2561 แตั่ปิัจำจำ้บี้ัน
ได้ขึ้ยายไปิยังภาค่ใตั้ขึ้องอินเด้ยด้วย รวมเปิ็น 9 แห่งใน 3 
ภ่มิภาค่น้�
กำล้่มท้้� 3) ตัะวันออกำกำลาง: เราม้โรงงานแรกำในปิี 2562 จำากำ
กำารเขึ้้าซ่ึ่�อกำิจำกำาร Sun Packaging ซ่ึ่�งปิัจำจำ้บัี้นม้โรงงานอย่่ 
2 แห่ง และขึ้ณะน้�กำำาลังอย่่ระหว่างกำารวางแผนสื่ร้างโรงงาน
แห่งท้้� 3

บี้ริ ษัีท้ม้ เปิ้าหมายท้้�จำะสื่ร้างธุ้รกำิจำท้้�ม้่ ง เน้นล่กำค่้า เปิ็น
ศ่นย์กำลาง และนำาด้วยนวัตักำรรม เพิ่่�อให้ล่กำค่้าได้รับี้โซึ่ล่ชั้น
ด้านค่วามยั�งย่นท้้�ตั้องกำารอย่างรวดเร็ว เช้่�อถื่อได้ และม้
ปิระสื่ิท้ธุิภาพิ่ด้านตั้นท้้น



หน้าท้้�หลักำขึ้อง TPAC ค่่องานวิจำัยและพิ่ัฒนาซ่ึ่�งเปิ็นสื่ิ�ง
ท้้�เช้่�อมโยงพิ่วกำเราท้้กำค่นเขึ้้าด้วยกำัน เราม้ปิระสื่บี้กำารณ์
ยาวนานหลายท้ศวรรษีในกำารให้บี้ริกำารโซึ่ล่ชั้�นแกำ่ตัลาด
อาหารและเภสื่ัช้กำรรม ในปิี 2566 เราม้กำารพิ่ัฒนาผลิตัภัณฑ์์
ใหม่มากำกำว่า 100 รายกำาร โดยเราได้ท้ำางานกำับี้เม็ดพิ่ลาสื่ติักำ
หลากำหลายช้นิดด้วยเท้ค่นิค่กำารข่ึ้�นร่ปิท้้�หลากำหลาย ปิัจำจำ้บัี้น
เราม้เท้ค่โนโลย้กำารขึ้่�นร่ปิพิ่ลาสื่ตัิกำแขึ้็งท้้กำร่ปิแบี้บี้ค่รบี้ถื้วน
ภายในโรงงาน รวมทั้�งสื่ิ�น 5 เท้ค่โนโลย้ตั่างช้นิดกำัน นอกำจำากำ
น้� เรายงัไดน้ำานวตัักำรรมบี้รรจำภั้ณฑ์ก์ำระดาษีมาใช้ส้ื่ำาหรบัี้กำล้ม่
ผลิตัภัณฑ์์อาหารเม่�อไม่นานมาน้� กำารท้ำาค่วามเขึ้้าใจำรวมถื่ง
กำารร่วมม่อกำันกำับี้ล่กำค่้าในตัลาดอาหารและเภสื่ัช้กำรรมเปิ็น
หัวใจำหลักำขึ้องเรา ซ่ึ่�งเปิ็นกำล้่มตัลาดท้้�ม้ค่วามตั้องกำารระบี้บี้
ค่้ณภาพิ่ในระดับี้สื่่งสื่้ด นวัตักำรรมในกำล้่มดังกำล่าวม้อย่าง
มหาศาล ซ่ึ่�งเปิ็นสื่ิ�งท้้�เหมาะสื่มกำับี้เรา

สื่ร้ปิได้ว่า ในปิัจำจำ้บัี้น TPAC ม้ค่วามพิ่ร้อมท้้�จำะปิระสื่บี้ค่วาม
สื่ำาเร็จำ ทั้�งในด้านภ่มิศาสื่ตัร์ เท้ค่โนโลย้ ร่ปิแบี้บี้บี้รรจำ้ภัณฑ์์ 
วัตัถื้ดิบี้ กำล้่มตัลาดเปิ้าหมาย เราเช่้�อว่า TPAC เปิ็นบี้ริษีัท้
ท้้�ม้สื่ถืานะพิ่ร้อมท้้�จำะปิระสื่บี้ช้ัยช้นะ

ในด้านกำารเงิน เราสื่ามารถืแปิลงกำำาไรกำ่อนดอกำเบ้ี้�ย ภาษี้ ค่่า
เสื่่�อมราค่าและค่่าตััดจำำาหน่ายจำากำกำารดำาเนินงานปิกำติั (Core 
EBITDA) เปิ็นกำระแสื่เงินสื่ดจำากำกำารดำาเนินงานได้ถื่งร้อยละ 
83 ในปิีท้้�ผ่านมา ในฐานะปิระธุานเจำ้าหน้าท้้�บี้ริหารขึ้องกำล้่ม
บี้ริษีัท้สื่ามารถืกำล่าวได้ว่า เราจำะบี้ริหารกำระแสื่เงินสื่ดท้้�สื่ร้าง
ขึ้่�นได้อย่างรับี้ผิดช้อบี้ และระมัดระวัง เพิ่่�อนำากำระแสื่เงินสื่ด
น้�ไปิใช้้ในกำารปิรับี้เปิล้�ยนองค่์กำรขึ้องเรา

เราม้ค่วามกำ้าวหน้าในกำารขึ้ยายขึ้นาดขึ้ององค่์กำร จำากำบี้ริษีัท้
ท้้�ม้กำำาไรกำ่อนดอกำเบ้ี้�ย ภาษ้ี ค่่าเสื่่�อมราค่าและค่่าตััดจำำาหน่าย
จำากำกำารดำาเนินงานปิกำติั (Core EBITDA) จำากำธุ้รกำิจำหลักำ
เพิ่้ยง 200 ล้านบี้าท้ ให้กำลายเปิ็นบี้ริษีัท้ท้้�ม้ Core EBITDA 
สื่่งถื่ง 1,300 ล้านบี้าท้ในปิี 2566 ซ่ึ่�งเท้่ากำับี้กำารเตัิบี้โตั 6 
เท้่าขึ้อง Core EBITDA จำากำธุ้รกำิจำหลักำในรอบี้ 8 ปิีท้้�ผ่านมา

ในแง่ขึ้องขึ้นาดและกำารเตัิบี้โตั เราจำะท้ำางานอย่างหนักำเพิ่่�อ
ให้สื่ามารถืรักำษีาทิ้ศท้างกำารเติับี้โตัน้�ไว้ได้ เราม้ค่วามม้่ง
มั�นอย่างแน่วแน่ท้้�จำะไม่ยอมสื่่ญเสื่้ยตัำาแหน่งบี้ริษีัท้บี้รรจำ้
ภัณฑ์์ท้้�เติับี้โตัเร็วท้้�สื่้ดในเอเช้้ย และสื่่วนตััวผมมั�นใจำว่าเรา
จำะสื่ามารถืค่งตัำาแหน่งน้�ไว้ได้ในท้ศวรรษีหน้าด้วยเช้่นกัำน

อย่างไรกำ็ตัาม ค่วามแตักำตั่างในย้ค่ท้้�เรากำำาลังกำ้าวเขึ้้าสื่่่นั�น 
ค่่อกำารเตัิบี้โตัจำะถื่กำขึ้ับี้เค่ล่�อนด้วยนวัตักำรรมมากำขึ้่�น โดย
ม้่งเน้นไปิท้้�กำารพัิ่ฒนาผลิตัภัณฑ์์ใหม่ท้้�ม้ค่วามซัึ่บี้ซึ่้อนซ่ึ่�ง
เปิ็นจำ้ดหลักำขึ้องกำารเตัิบี้โตัน้� สื่ำาหรับี้เราถื่งเวลาแล้วท้้�จำะนำา
ค่วามร่้ค่วามเช้้�ยวช้าญอันล่กำซ่ึ่�งในกำระบี้วนกำารข่ึ้�นร่ปิแบี้บี้
แม่พิ่ิมพิ่์ รวมถื่งค่วามเขึ้้าใจำอย่างถื่องแท้้ในกำล้่มอาหารและ
ยามาใช้้ปิระโยช้น์

ราค่าห้้นขึ้องเรายังไม่น่าตั่�นเตั้นเม่�อเท้้ยบี้กำับี้กำารเตัิบี้โตัขึ้อง
กำำาไร ม่ลค่่าหลักำท้รัพิ่ย์ตัามราค่าตัลาดขึ้องบี้ริษัีท้เพิ่ิ�มขึ้่�น 
2.5 เท้่านับี้ตัั�งแตั่ท้้�ผมเขึ้้ารับี้ตัำาแหน่งในปิี 2559 ซ่ึ่�งถื่อว่า
ยังไม่น่าพิ่อใจำนักำเม่�อเท้้ยบี้กำับี้กำารเตัิบี้โตัขึ้องกำำาไรตั่อห้้นท้้�
เราสื่ามารถืสื่ร้างได้ หากำสื่ภาพิ่ค่ล่องในกำารซ่ึ่�อขึ้ายห้้นขึ้อง
เราม้เพิ่ิ�มขึ้่�น และเรายังค่งสื่ามารถืสื่ร้างผลปิระกำอบี้กำารท้้�ด้
ได้อย่างตั่อเน่�อง เราจำะสื่ามารถืปิลดล็อกำม่ลค่่าท้้�แท้้จำริงขึ้อง
องค่์กำรได้อย่างมหาศาล

ผมขึ้อขึ้อบี้ค่้ณล่กำค่้าและผ่้ถ่ือห้้นท้้กำท้่านอ้กำค่รั�ง สื่ำาหรับี้
กำารสื่นับี้สื่น้นและค่วามไว้วางใจำท้้�ม้ให้แกำ่เรา ขึ้อขึ้อบี้ค่้ณ
พิ่ันธุมิตัรท้างธุ้รกำิจำและสื่ถืาบี้ันกำารเงินผ่้ให้กำารสื่นับี้สื่น้นขึ้อง
เรา ท้้�เช้่�อมั�นในเร่�องราวค่วามสื่ำาเร็จำขึ้อง TPAC มาโดยตัลอด

ขึ้อแสื่ดงค่วามนับี้ถ่ือ
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