
1. ภาพรวมผลการดำ�เนินงาน
ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ทำลายสถิติิขิองกลุ่่�ม TPAC จากผลกำไรท่ี่�เติิบโต

ขึ้้�นกว่่าร้้อยละ 50 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีี 2565 ขณะที่่�กำไรก่่อนหักั

ดอกเบี้้�ย ภาษีี ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตัดัจำหน่ายจากการดำเนินิงาน

หลััก (Core EBITDA) ของเรามีีการเติิบโตจาก 257.1 ล้้านบาท 

ในปีี 2559 เป็็น 1,274.1 ล้้านบาทในปีี 2567 และอัตัราการเติบิโตเฉลี่่�ย

ต่่อปีีแบบทบต้้นของกำไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�นจากการดำเนินิงานหลักั (Core EPS 

CAGR) ของเราอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 14.2 ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งที่่�ผมรู้้�สึกึภาคภูมูิใิจสำหรับั

การเดินิทางของกลุ่่�มบริษิัทั TPAC ที่่�เริ่่�มจากจุุดเริ่่�มต้้นเพีียง 3 โรงงาน

ในประเทศไทย สู่่� 17 โรงงานใน 5 ประเทศ

การเติบิโตนี้้�เป็็นผลมาจากการเข้้าซื้้�อกิจิการ 5 ครั้้�ง และ การจัดัตั้้�งบริษิัทั 

TPAC Customs และ TPAC Packaging Philippines ในช่่วง 7 ปีีที่่�ผ่่านมา 

โดยการดำเนิินการที่่�ผ่่านมานั้้�นถืือเป็็นเหตุุการณ์์ที่่�สำคััญท่่ามกลาง 

การแพร่่ระบาดของโรคระบาดทั่่�วโลกและการปิิดพรมแดน แต่่บริิษัทัยังมีี

ความสามารถปรับัตัวัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและตอบสนองได้้อย่่างรวดเร็ว็

2. แนวทางดำ�เนินงานท่ามกลางความขัดแย้ง
ของภูมิรัฐศาสตร์
บริิษััทเติิบโตท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนของปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ 

ภาวะโลกร้้อน การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ, และการจัดัระเบีียบ

โลกใหม่่ ในขณะเดีียวกัันเราได้้แรงบัันดาลใจจาก AI เพ่ื่�อนำมาปรับั

ใช้้ในกระบวนการผลิติ ความคิดิสร้้างสรรค์์ และวิธิีีการดำเนินิงานภายใน

(และนี้้�อาจจะเป็็นจดหมายจาก CEO ฉบัับแรกที่่�ใช้้ AI ร่่วมเขีียน)

ในบริิบทเหล่่านี้้� ปีี 2567 ถืือเป็็นการสร้้างรากฐานสำคััญสำหรัับ 

TPAC ในการเติิบโตในอนาคต

3. การสร้างอนาคต: การกำ�กับดูแลและ
บุคลากร
จากมุุมมองของผม ปีี 2567 นับัเป็็นช่่วงเวลาที่่�เหมาะสมที่่�จะเสริมิสร้้าง

ความมั่่�นคงของบริิษัทั โดยเฉพาะในด้้านการกำกัับดููแลกิจการและพัฒันา

บุุคลากร เป็็นช่่วงเวลาท่ี่�ฟ้ื้�นฟููความสัมพันัธ์์กับัลูกูค้้า หลังัจากวิิกฤต COVID 

เราได้้ลงทุุนและพัตันาในการวางโครงสร้้างองค์์กรและแสดงจุุดยืืนภาวะ

ผู้้�นำที่่�มีีประสิิทธิภิาพสูงู

ในหลายๆ กรณีี เราได้้พัฒันาองค์์กรจากองค์์กรขนาดเล็ก็ที่่�ขับัเคลื่่�อน

หลักัโดยบุุคลากรหนึ่่�งถึงึสองคน มาเป็็นทีีมงานที่่�มีีการบริหิารจัดัการ

ที่่�มีีความสมดุุลและมีีความสามารถ ซึ่่�งอาจเป็็นแนวทางสำคััญของ 

การเข้้าซื้้�อกิจิการของ TPAC จากนี้้�ถึงึทศวรรษหน้า โดยมีีการจััดการ

อย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปเพ่ื่�อนำระบบ ทดแทนพนัักงาน หรืือผู้้�บริิหารใน

ตำแหน่งสำคัญัเพื่่�อลดการพึ่่�งพิงิความสามารถส่วนบุุคคลจากบุุคลากร 

สุุดท้้ายแล้้ว เป้้าหมายของเราคืือการสร้้างธุุรกิจิท่ี่�พร้้อมจะดำเนินิการ

ขยายธุุรกิจิจากปััจจุุบันั โดยเป็็นผู้้�นำในกลุ่่�มตลาด นำทีีมโดยทีีมงาน

ผู้้�เชี่่�ยวชาญ

4. แกนกลางโลกดิจิทัล: การก้าวไปข้างหน้า
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกับัแผนงานพัฒันาบุุคลากรในปีี 2567 บริษัิัทยังัได้้เห็น็

การลงทุุนครั้้�งใหญ่ในโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านดิจิิทิัลัของเรา

ในช่่วงปลายปีหลังัจากช่่วงคริิสต์์มาส เราได้้ลงนามในข้้อสัญัญาในสิทิธิิ

การใช้้ระบบ SAP ซึ่่�งทำให้้การใช้้ SAP S/4HANA ทั่่�วทั้้�งธุุรกิจิ TPAC 

ซึ่่�งเป็็นจุุดสัญัลักัษณ์์สำคัญัในการสิ้้�นสุุดปีีนี้้� 

บริิษััทกำลัังเตรีียมพร้้อมเพ่ื่�อรองรัับแผนงานการเติิบโตของบริิษััทท่ี่�

จะทำให้้มีีจำนวนผู้้�ใช้้งานในระบบท่ี่�เกืือบจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นสองเท่่าในอีีกห้้าป 

ข้้างหน้า เพิ่่�มความมั่่�นใจในความแข็ง็แกร่่งของแพลตฟอร์์มของเรา ด้้วย 

SAP ท่ี่�เป็็นกระดููกสัันหลังัของระบบสารสนเทศของเรา โดยมุ่�งหวังที่่�

จะกลายเป็็นองค์์กรที่่�คล่่องตััวขึ้้�น เร็็วขึ้้�น และมีีการบููรณาการมากขึ้้�น  

ปลดล็อ็กการทำงานร่่วมกันัและเสริมิพลังัด้้านการตัดัสินิใจที่่�แม่่นยำ

ยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้�ยังัช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการลดความเสี่่�ยงและเร่่งการเข้้าซื้้�อ

กิจิการ โดยในช่่วง 8 ปีีท่ี่�ผ่่านมา เราได้้บููรณาการธุุรกิจิของครอบครััว

ในเอเชีียท่ี่�เราเข้้าไปเป็็นเจ้้าของหลายแห่่ง ซึ่่�งมักัจะมีีความแข็ง็แกร่่งใน 

พื้้�นฐานแต่่จำกัดัในระบบและแพลตฟอร์์มข้อมูลู การมีี ERP ที่่�แข็ง็แกร่่ง

คืือขั้้�นตอนแรกในการขยายบริษิัทัเหล่านี้้�อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

เช่่นเดีียวกััน การเปิิดตััวแพลตฟอร์์ม CRM ของเรา ซึ่่�งเสริิมกับ 

ERP ก็ก้็้าวหน้าไปได้้ด้้วยดีี เราคาดว่่าระบบจะสมบูรูณ์์เสร็จ็สิ้้�นภายใน 

สิ้้�นปีี 2568 เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าเสีียงของลูกูค้้าจะได้้รับัการรับัรู้้�และตอบสนอง

อย่่างรวดเร็ว็ท่ี่�สุุด

ทั้้�ง ERP และ CRM เป็็นโครงการท่ี่�รายงานตรงต่่อผม และกระบวนการ

เรีียนรู้้�จากการดำเนินิการนี้้�เป็็นประสบการณ์์ที่่�คุ้้�มค่า

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มบริษัท

เรียน ผู้ถือหุ้นทุกท่าน,
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5. ระเบียบวินัยทางยุทธศาสตร์: วัสดุบรรจุภัณฑ์
พลาสติกและการวิจัยพัฒนา
ใน 8 ปีีที่่�ผ่่านมา เราได้้เลืือกที่่�จะมุ่่�งเน้้นที่่�บรรจุุภััณฑ์์แข็็งชนิิด 

โมโน-วััสดุุสำหรับภาคอาหารและยา

เราใช้้แนวทางที่่�ชััดเจน เกาะกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและหลีีกเล่ี่�ยง 

การทำธุุรกิิจที่่�เป็็นกระแส ช่่วงสั้้�นๆ โดยที่่�ผ่่านมาความมุ่่�งมั่่�นนี้้�กำลััง

เริ่่�มให้ผ้ลลัพัธ์ ์บรรจุุภัณัฑ์พ์ลาสติกิคงรููปเป็น็ผู้้�นำในด้า้นการรีีไซเคิลิ 

การให้้คุุณค่่าของการผลิตที่่�เพิ่่�มขึ่่�นเปรีียบเสมืือนลมส่่งธุุรกิิจพััดไป

ได้้เร็็วขึ้้�น ประกอบกัับการวิิจััยและพััฒนาที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำคััญ

ของการเติิบโต

วัันนี้้� ความสามารถในการวิิจััยและพััฒนาของเราอยู่่�ในระดัับท่ี่�

สามารถแข่่งขัันได้้กัับผู้้�เล่่นรายใหญ่่ในอุุตสาหกรรม เพีียงแต่่เรามีี

ความเร็็ว ความมุ่่�งมั่่�น และมุ่่�งเน้้นที่่�ลููกค้้ามากกว่่า ความคล่่องตััว

นี้้�จะช่่วยให้้เราเป็็นผู้้�ชนะในการชิิงส่่วนแบ่่งตลาดในเอเชีีย

ลููกค้้าจำนวนมากในภููมิิภาคของเรากำลัังมองหาพัันธมิิตรที่่�มีี 

ความคล่่องตัวั มีีการกำกับัดูแูลตามมาตรฐานสากล และมีีแรงขับัเคลื่่�อน

จากความคิดสร้้างสรรค์์ TPAC อยู่่�ในตำแหน่่งท่ี่�ดีีในการตอบสนอง

ความต้้องการนั้้�น

6. การมองไปข้างหน้า: ทศวรรษแห่งโอกาส
เรายัังมีีความเชื่่�อว่่าทศวรรษถัดไปจะเป็็นทศวรรษแห่่งการเติิบโต

อย่่างรวดเร็็วในการบริิโภค โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมบรรจุุภัณฑ์์  

ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม ความยั่่�งยืืน และการรวมตัวใน

อุุตสาหกรรมครั้้�งใหญ่่

ลองมองการควบรวมกิิจการล่่าสุุดระหว่่าง Amcor และ Berry  

นั่่�นคืือทิิศทางในอนาคตที่่�จะที่่�เต็็มไปด้้วยควบรวมกิจการ และการเข้้าซื้้�อ

กิิจการในอนาคต โดยเฉพาะกัับธุุรกิิจครอบครััวท่ี่�คล่่องตััว และด้้วย

ความสามารถในการวิิจััยและพััฒนา, ระบบสารสนเทศ และบริิการ

ลููกค้้าท่ี่�ยกระดัับขึ้้�น TPAC เป็็นองค์์กรท่ี่�เหมาะสมสำหรับบริิษััท

เหล่่านี้้�ในการเติิบโตและประสบความสำเร็็จ

7. บทส่งท้าย
ในปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทใช้้เวลาในทบทวนกระบวนการความคิิด 

การเสริิมสร้้างรากฐาน และลงทุุนในสิ่่�งจำเป็็นพื้้�นฐานท่ี่�จะกำหนด

แนวทางของบริิษััทต่่อไป

บุุคลากรและการเปลี่่�ยนแปลงดิจิิทัิัลเป็็นหััวใจสำคัญัของการเดินิทางนี้้� 

เมื่่�อรากฐานเหล่่านี้้�แข็็งแกร่่ง เราก้้าวเข้้าสู่่�ปีี 2568 ด้้วยความมั่่�นใจ

และพลัังท่ี่�จะสร้้างบริิษััทบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�เติิบโตเร็็วท่ี่�สุุดในเอเชีียต่่อไป

โปรดติิดตามการเติิบโตของเรา

ขอแสดงความนัับถืือ,

เควิิน คููมาร์์ ชาร์์มา
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�มบริิษััท

บริิษััท พลาสติิค และหีีบห่่อไทย จำำ�กััด (มหาชน)

ปี 2024 เป็นปีแห่งการวางรากฐาน 
ทั้งด้านการลงทุน การกำ�กับดูแล รวมถึงบุคลากร  
ด้วยรากฐานที่มั่นคงเหล่านี้ ทำ�ให้เราก้าวเข้าสู่ปี 2025 
ด้วยความมั่นใจในการสร้างบริษัทบรรจุภัณฑ ์
ที่เติบโตเร็วที่สุดในเอเชีย
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