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รายงานบริหารจดัการความเส่ียง (Risk Management Report) ปี 2568 
บริษทั พลาสติค และหีบห่อไทย จ ากดั (มหาชน) 

 
บรษิทั พลาสตคิ และหบีห่อไทย จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัท ารายงานการบรหิารจดัการความเสีย่งองค์กร  ตามแนวทาง
การบริหารความเสี่ยงองค์กร (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - 
Enterprise Risk Management (COSO - ERM) และมาตรฐานระบบคุณภาพ เพื่อระบุความเสี่ยงหรอืโอกาสในการ
ด าเนินธุรกิจที่อาจจะเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อองค์กรได้เหมาะสมและเท่าทนัต่อเหตุการณ์ สามารถบรหิารจดัการ
ความเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ เพื่อเพิม่มูลค่าใหอ้งค์กร ลดความเสยีหาย และลดความไม่แน่นอนของผลการ
ปฏบิตังิานในภาพรวม ใหก้ารด าเนินธุรกจิเป็นไปตามเป้าหมายและวสิยัทศัน์ขององคก์ร 
วตัถปุระสงค ์

1. เพื่อประเมนิความเพยีงพอและประสทิธภิาพของนโยบาย กระบวนการ และมาตรการในการบรหิารความ
เสีย่งขององคก์ร 

2. เพื่อระบุจุดอ่อนหรอืความเสีย่งทีส่ าคญัทีย่งัไม่ไดร้บัการจดัการอย่างเหมาะสม 
3. เพื่อใหข้อ้เสนอแนะในการปรบัปรุงกระบวนการบรหิารความเสีย่งใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ 
4. เพื่อส่งเสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมการบรหิารความเสีย่งทีด่ใีนองคก์ร  

แนวทางการบริหารความเส่ียง 
บรษิัท ให้ความส าคญักบัการบรหิารความเสี่ยงและโอกาส ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ เพื่อป้องกนัและปรบัตวักบั
ความเสี่ยงต่างๆ ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงตามหลักสากลของ COSO-ERM มาใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานบรหิารความเสีย่งขององคก์ร โดยการบรหิารความเสีย่งขององคก์ร แบ่งออกเป็น 5 องคป์ระกอบดงันี้ 

• การก ากบัดแูลกจิการและวฒันธรรมองคก์ร (Governance and Culture) 

• กลยุทธแ์ละการก าหนดวตัถุประสงค ์(Strategy and Objective – Setting) 

• ผลการด าเนินงาน (Performance) 

• การทบทวนและปรบัปรุงแกไ้ข (Review and Revision) 

• การประชาสมัพนัธ ์การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication and Reporting) 

 
 
บรษิทั ใชก้ระบวนการบรหิารจดัการใหโ้อกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งลดลง หรอืลดผลกระทบจากเหตกุารณ์ลง อยู่ในระดบั
ทีย่อมรบัได ้โดยมวีธิกีารบรหิารความเสีย่งดงัต่อไปนี้ 
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• การยอมรบัความเสีย่ง (Risk Acceptance) 

• การลด/การควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction) 

• การกระจายความเสีย่ง หรอืการโอนความเสีย่ง (Risk Sharing) 

• การหลกีเลีย่งความเสีย่ง (Risk Avoidance) 
 

การบริหารความเส่ียง (Risk Management) 
1. การระบุความเส่ียง 

หวัข้อความเส่ียง ประเดน็ความเส่ียง หมายเหตุ 

ความเส่ียงอบุติัใหม่ (Emerging Risks) 
ความเสีย่งดา้น ESG 

(ESG Risk) • ความเสีย่งสภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขัว้ 
มกีารเพิม่หวัขอ้ประเมนิในปี 

2568 
ความเส่ียงปัจจบุนั (Current risks) 

ความเสีย่งดา้นกลยทุธ ์
(Strategic Risk) 

• ความเสีย่งจากความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร ์
• ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ  

 

ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน 
(Operational Risk) 

• ความเสีย่งดา้นการด าเนินธุรกจิ 
• ความเสีย่งดา้นปรมิาณสนิคา้คงเหลอื 
• ความเสีย่งจากการทจุรติ 
• ความเสีย่งจากการโจมตทีางไซเบอรต์่อขอ้มลู

ส าคญัภายใน 

 
 
 

 
 

ความเสีย่งดา้นการเงนิ 
(Financial Risk) 

• ความเสีย่งในดา้นทรพัยส์นิ 
• ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
• ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ 
• ความเสีย่งจากการเขา้ซื้อ และการควบรวม

กจิการ 

 

ความเสีย่งดา้นกฎระเบยีบ 
(Compliance Risk) 

• ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
กฎหมาย และขอ้บงัคบั 

 

ความเสีย่งดา้น ESG 
(ESG Risk) 

• ความเสีย่งดา้นมุมมองและพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคเกีย่วกบับรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 

• ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
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2. การประเมินระดบัความเส่ียง 
การประเมนิความเสีย่งเป็นกระบวนการทีป่ระกอบดว้ยการวเิคราะห ์การประเมนิ และการจดัระดบัความ
เสีย่งทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานขององคก์ร โดยบรษิทัไดก้ าหนดเกณฑ์
การประเมนิความเสีย่ง ไดแ้ก่ ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และระดบัความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ซึง่สามารถก าหนดเกณฑไ์ดท้ัง้เชงิปรมิาณและเชงิคุณภาพ เพื่อใชเ้ป็นพืน้ฐานในการ
ประเมนิความเสีย่งในดา้นตา่ง ๆ 

ระดบัโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) ก าหนดไว้ 5 ระดบั 

โอกาศท่ีจะเกิด ความเป็นไปได้ (Possibility) ความถี่ (Frequency) 
5 

สูงมาก - High 
เหตุการณ์ทีม่คีวามแน่นอน หรอื 

เกดิขึน้เป็นปกตใินทุกๆการด าเนินธุรกจิ 
>1 ครัง้ / ปี 

4 
สูง - Likely 

เหตุการณ์ทีเ่ป็นไปไดส้งู หรอืเกดิขึน้ 
เป็นปกตใินการด าเนินธุรกจิส่วนใหญ่ 

1 ครัง้ / ใน 2 ปี 

3 
ปานกลาง - Possible 

เหตุการณ์ทีน่่าจะเป็นไปได ้หรอือาจเกดิขึน้ได้
บางครัง้ในการด าเนินธุรกจิ 

1 ครัง้/ใน 3-5 ปี 

2 
น้อย - Unlikely 

เหตุการณ์ทีอ่าจเกดิขึน้น้อยมาก 
ในการด าเนินธุรกจิ 

1 ครัง้/ใน 5 ปี 

1 
น้อยมาก - Highly Unlikely 

เหตุการณ์ทีไ่ม่น่ามโีอกาสเกดิขึน้ได ้
ในการด าเนินธุรกจิ 

1 ครัง้/ 5-10 ปี 

 

ระดบัผลกระทบท่ีจะเกิดความเส่ียง (Impact) ก าหนดไว้ 5 ระดบัผลกระทบ 

ผลกระทบ 
โอกาสทางการค้า/การ
สูญเสียทางการเงิน* 

ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์องคก์ร  
บุคลากร ลูกค้าและผู้มีส่วนได้

เสีย 
การบงัคบัใช้กฎหมาย 

5 
สูงมาก 
Severe 

ค่าปรบั 2 เท่าของมลูค่า
หรอืประโยชน์ทีไ่ดร้บั หรอื 

> 9,000,000 บาท 

- บรษิทัถูกขึน้บญัชตีอ้งหา้ม 
- ภาพลกัษณ์บรษิทัตดิลบในเรื่อง
การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีไม่
สามารถแกข้า่วได ้
-หยุดกจิการมากกว่า 1 เดอืน 

- อนัตรายต่อร่างกายถงึขัน้
สญูเสยีชวีติ 
-ลูกคา้และผูม้สีว่นเสยีฟ้องตอ่
ความเสยีหายทีเ่กดิขึน้ 

ถูกยกเลกิสญัญา/ใบอนุญาต
ประกอบธุรกจิ กรรมการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัถูก

จ าคุก 

4 
สูง 

Significant 

ระหว่าง 5,600,000 -
9,000,000 บาท 

-สื่อลงขา่วกรณีต่อเนื่องและสงัคม
เริม่ใหค้วามสนใจ 
-หยุดกจิการ 1 เดอืน 

-อนัตรายตอ่ร่างกายขัน้บาดเจบ็
สาหสั 
-ลูกคา้และผูม้สีว่นเสยีตอ้งการ
ค าชีแ้จงและอธบิายขอ้เทจ็จรงิ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารของ
บรษิทั 

ถูกหน่วยงานรฐัตรวจสอบและชีม้ลู
ความผดิ 

3 
ปานกลาง 
Moderate 

ระหว่าง 2,800,000-
5,600,000 บาท 

-สื่อสงัคมออนไลน์เผยแพร่ขา่วหรอื
ขอ้มลูกรณีคอรร์ปัชนัทีบ่รษิทั
เกีย่วขอ้ง สามารถอธบิายแกข้า่วได้
ใน 1-3 วนั 
-มกีารด าเนินงานชะงกัอย่างมี
นัยส าคญั  

-อนัตรายตอ่ร่างกายขัน้บาดเจบ็
เขา้รกัษาใน รพ.มากกว่า 5 วนั 
-ลูกคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยีค าถาม
ต่อคณะกรรมการบรษิทั 

บรษิทัอาจตอ้งส่งหลกัฐานและเขา้
ชีแ้จงหากหน่วยงานตรวจสอบรบั

เรื่อง 
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ผลกระทบ 
โอกาสทางการค้า/การ
สูญเสียทางการเงิน* 

ช่ือเสียงและภาพลกัษณ์องคก์ร 
 

บุคลากร ลูกค้าและผู้มีส่วนได้
เสีย 

การบงัคบัใช้กฎหมาย 

2 
น้อย 

Minor 

ระหว่าง 600,000-
2,800,000 บาท 

-ปรากฎขา่วลอืทีอ่าจพาดพงิคน
ภายในบรษิทัหรอืบรษิทั สามารถ
อธบิายแกข้า่วไดท้นัท ี
-มผีลกระทบเลก็น้อยตอ่
กระบวนการและการด าเนินงาน 

-อนัตรายตอ่ร่างกายตอ้งรกัษา
ใน ร.พ. และหยุดงาน 1-5 วนั 
-ลูกคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยีเริม่มี
ความกงัวลและสอบถามขอ้มลู 

เป็นการท าความผดิที ่อาจถูก
ตกัเตอืน หรอืปรบัตาม

ค่าธรรมเนียมทีม่ลูค่าไม่มนีัยส าคญั 

1 
น้อยมาก 

Negligible 
ต ่ากว่า 600,000 บาท  

-ไม่มกีารเผยแพร่ขา่ว -ส่งผล
กระทบตอ่บรษิทัฯ 
-ไม่มกีารชะงกัของกระบวนการ
ด าเนินงาน  

-อนัตรายขัน้ตน้ปฐมพยาบาล
เบือ้งตน้ได ้
-ลูกคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยีไม่ได้
รบัการอ านวยความสะดวก
ภายใน 

แทบจะไม่ม ี

หมายเหตุ *สามารถปรบัวงเงนิตามความเหมาะสมได ้
 
การก าหนดระดบัของความเส่ียง 

ระดบัความเสีย่ง = โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดบัของความเสีย่งทีไ่ดร้บัจะแสดงถงึระดบัความส าคญัในการบรหิารความเสีย่ง โดยพจิารณาระดบัของ
ความเสีย่งตามเกณฑท์ีก่ าหนดในตาราง   
 

แผนผงัความเส่ียง (Risk Matrix) 

 
 
 
 

  
 

1 

Highly Unlikely 

2 

Unlikely 

3 

Possible 

4 

Likely 

5 

High 

5 
Severe 

สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 

4 
Significant 

ปานกลาง สงู สงู สงูมาก สงูมาก 

3 
Moderate 

ต ่า ปานกลาง สงู สงู สงูมาก 

2 
Minor 

ต ่า ต ่า ปานกลาง สงู สงูมาก 

1 
Negligible 

ต ่า ต ่า ปานกลาง สงู สงู 

โอกาส 

ผลกระทบ 
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แผนผงัความเส่ียง (Risk Matrix) 

  
 

1 2 3 4 5 

Highly Unlikely Unlikely Possible Likely High 

5 
C, I  B   

Severe 
4 

 L    
Significant 

3 
M     

Moderate 
2 

 A, N G   
Minor 

1 
E, J D, F K  H 

Negligible 

A ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ I  ความเสีย่งจากการเขา้ซื้อ และการควบรวมกจิการ 
B  ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ J  ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ กฎหมาย และขอ้บงัคบั 
C ความเสีย่งดา้นการด าเนินธุรกจิ K  ความเสีย่งดา้นมุมมองและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเกีย่วกบั 
D  ความเสีย่งดา้นปรมิาณสนิคา้คงเหลอื  บรรจุภณัฑพ์ลาสตกิ 
E  ความเสีย่งจากการทุจรติ L ความเสีย่งจากความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ 
F ความเสีย่งในดา้นทรพัยส์นิ M ความเสีย่งจากการโจมตทีางไซเบอรต่์อขอ้มูลส าคญัภายใน 
G 
H  

ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบี้ย 

N  ความเสีย่งสภาพอากาศรุนแรงแบบสุดขัว้ 

 
3. การจดัล าดบัความเส่ียง 

ประเดน็ความเสีย่งตามล าดบัความส าคญั (Risk Prioritization) 
ความเส่ียงระดบัสูงมาก 

B  ความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ 
ความเส่ียงระดบัสูง 

C ความเสีย่งดา้นการด าเนินธุรกจิ 
I  ความเสีย่งจากการเขา้ซื้อ และการควบรวมกจิการ 
H ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้ 
L ความเสีย่งจากความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร ์

ความเส่ียงระดบัปานกลาง 
G  ความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่น 
K  ความเสีย่งดา้นมุมมองและพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเกีย่วกบับรรจภุณัฑพ์ลาสตกิ 

ความเส่ียงระดบัต า่ 
A ความเสีย่งดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ 
D  ความเสีย่งดา้นปรมิาณสนิคา้คงเหลอื 

โอกาส 

ผลกระทบ 
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E  ความเสีย่งจากการทจุรติ 
F ความเสีย่งในดา้นทรพัยส์นิ 
J  ความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบ กฎหมาย และขอ้บงัคบั 
M ความเสีย่งจากการโจมตทีางไซเบอรต์่อขอ้มลูส าคญัภายใน 
N ความเสีย่งสภาพอากาศรุนแรง 

 
จากการพจิารณาความเสีย่งมติติ่างๆ ทีอ่าจเกดิขึน้ ทางบรษิทั เลอืกใชว้ธิกีารบรหิารความเสีย่ง แบบการลดและการ
ควบคุมความเสีย่ง (Risk Reduction) เป็นส่วนใหญ่ ดว้ยเหตุผลว่า ความเสีย่งส่วนใหญ่เป็นความเสีย่งที่ ยอมรบัได ้
(Risk Appetite) และอยูใ่นขอบเขตชว่งเบีย่งเบนทีย่อมรบัได ้(Risk Tolerance) นอกจากนี้ บรษิทั เลอืกใชว้ธิกีาร
กระจายความเสีย่ง หรอืการโอนความเสีย่ง (Risk Sharing) กบัประเดน็ความเสีย่งทีส่ามารถท าได ้ตามความ
เหมาะสม โดยมแีผนการบรหิารความเสีย่งและการด าเนินการจดัการความเสีย่ง ดงันี้ 
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4. แผนการบริหารความเส่ียงและการด าเนินการจดัการความเส่ียง 

ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

ความเส่ียงอบุติัใหม่ (Emerging Risk) 
1 ความเสีย่งสภาพอากาศ

ทีรุ่นแรงแบบสุดขัว้ 
สภาพอากาศทีรุ่นแรงแบบสุดขัว้ เช่น พายุรุนแรง น ้าท่วม
ฉบัพลนั ภยัแลง้ยาวนาน คลื่นความรอ้นจดั หรอือุณหภมูิ
แปรปรวนอย่างผดิปกต ิเป็นความเสีย่งทีม่แีนวโน้มเกดิถี่
ขึน้และทวคีวามรุนแรงมากขึน้ ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความต่อเนื่องทางธุรกจิ ความปลอดภยัของพนักงาน 
ทรพัยส์นิ และหว่งโซ่อุปทานขององคก์ร 

จดัท าและทบทวนแผนบรหิารความต่อเนื่องทาง
ธุรกจิอย่างสม ่าเสมอ ก าหนดแผนส ารองดา้น
สถานทีผ่ลติ แหล่งวตัถุดบิ ระบบขนส่ง และ
ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพือ่ใหส้ามารถ
ด าเนินงานไดแ้มเ้กดิเหตุฉุกเฉิน 

- จ านวนครัง้ของเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรงทีก่ระทบ
สถานประกอบการต่อปี 
- จ านวนวนัหยุดชะงกัของการผลติหรอืการด าเนินงาน
จากเหตุการณ์ทางธรรมชาต ิ
- มลูค่าความเสยีหายต่อทรพัยส์นิจากภยัธรรมชาต ิ
สดัส่วนซพัพลายเออรท์ีต่ ัง้อยู่ในพืน้ทีเ่สีย่งสงู 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ ์(Strategic risk) 

2 ความเสีย่งจากความ
ขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตร ์

สถานการณ์ความขดัแยง้ทางภมูริฐัศาสตรใ์นปัจจุบนัทวี
ความรุนแรงและขยายวงกวา้งขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผล
กระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อเศรษฐกจิโลกในหลายมติ ิอาท ิ
การแขง่ขนัทางการคา้ระหว่างประเทศมหาอ านาจ ปัญหา
ห่วงโซ่อุปทาน และความไมม่ัน่คงทางพลงังาน โดยความ
ขดัแยง้ดงักล่าวก่อใหเ้กดิผลกระทบทีซ่บัซอ้น ไดแ้ก ่การ
ชะลอตวัทางเศรษฐกจิ ความล่าชา้ในการจดัส่งสนิคา้ การ
ขาดแคลนวตัถุดบิ และการเพิม่ขึน้ของตน้ทุนการผลติ 
นโยบายการคา้ระหว่างประเทศทีผ่นัผวน มาตรการคว ่า
บาตร และความไม่แน่นอนทางการเมอืงสรา้งความผนั
ผวนในตลาดการเงนิและการลงทุน ซึง่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการขยายตวัทางเศรษฐกจิของบรษิทัฯ 
 
 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นกลยุทธก์ารบรหิารความเสีย่งที่
ครอบคลุม ประกอบดว้ย: 
-  การตดิตามสถานการณ์อย่างใกลช้ดิและ
ประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้กบัธุรกจิอย่าง
ต่อเนื่อง 
-  กระจายแหล่งวตัถุดบิและคู่คา้ เพื่อลดการ
พึง่พงิแหล่งใดแหล่งหนึ่ง 
-  พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อสรา้ง
ความยดืหยุ่นและความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนั 

- ดชันีราคาน ้ามนัดบิและพลงังาน 
- ดชันีราคาเมด็พลาสตกิ 
- อตัราการเปลีย่นแปลงของสกลุเงนิหลกั 
- สดัส่วนการพึง่พาคู่คา้จากกลุ่มประเทศทีม่คีวามเสีย่งสงู 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
3 ความเสีย่งจากความผนั

ผวนของราคาวตัถุดบิ 
บรษิทัเป็นผูผ้ลติและออกแบบบรรจุภณัฑพ์ลาสตกิคงรปู 
วตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติเป็นวตัถุดบิประเภท 
Polyolefins เน่ืองจากเป็นวตัถุดบิหลกัทีใ่ชใ้นการผลติ 
ผลกระทบต่อราคาวตัถุดบิเมด็พลาสตกิ จงึเป็นส่วนส าคญั
ทีส่่งผลต่อตน้ทุนของบรษิทั ความผนัผวนของอุปสงคแ์ละ
อุปทานเมด็พลาสตกิในแต่ละชว่งเวลา เช่น การซ่อมบ ารงุ
โรงงานผูผ้ลติเมด็พลาสตกิ ราคาน ้ามนัผนัผวน วกิฤต
เศรษฐกจิ และภาวะสงคราม ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคา
เมด็พลาสตกิหรอืมคีวามเสีย่งทีป่รบัตวัสงูขึน้ ส่งผลต่อ
ตน้ทุนการผลติของบรษิทัโดยตรง 

กลยุทธใ์นการป้องกนัความเสีย่งจากผลกระทบ
ของปัจจยัราคาวตัถุดบิ ในการจดัหาแหล่งผูจ้ดั
จ าหน่ายวตัถุดบิ และราคาทีผ่นัผวน คอื 
-  บรษิทัไดม้กีารเจรจาตกลงกบัลูกคา้หลกัใน
เรื่องของการปรบัราคาขายสนิคา้ ตามราคาเมด็
พลาสตกิ ทีเ่ปลีย่นแปลงในแต่ละช่วงเวลา เพื่อ
รองรบัความเสีย่งจากราคาในชว่งเวลานัน้ๆ ท า
ใหส้ามารถมชี่วงเวลาปรบัตวัและบรหิารจดัการ 
และปรบัราคาเป็นไปอย่างมรีะบบ ซึง่จะ
สามารถท าใหบ้รษิทัควบคุมอตัราตน้ทุน ก าไร
ไดอ้ย่างสม ่าเสมอ ดว้ยราคาทีเ่ป็นธรรม อนัเป็น
กลยุทธข์องความยัง่ยนืดว้ยส่วนหนึ่ง   
-  บรษิทัไดก้ระจายความเสีย่ง ดว้ยการซื้อ
เมด็พลาสตคิทีห่ลากหลายตามความตอ้งการ
ของลูกคา้ จากผูจ้ าหน่ายหลายราย ในประเทศ 
ซึง่สามารถป้องกนัความเสีย่งจากการขาด
แคลนวตัถุดบิ และการผกูขาดราคา 
 
 
 
 
 
 
 

- ดชันีราคาน ้ามนัดบิ 
- ดชันีราคาเมด็พลาสตกิ 
- อตัราการหมุนเวยีนของสนิคา้คงเหลอื 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational risk) 

4 ความเสีย่งดา้นการ
ด าเนินธุรกจิ 

ความเสีย่งในแงก่ารด าเนินธุรกจิอนัเป็นผลจาก
กระบวนการหรอืนโยบายทีล่ม้เหลว รวมไปถงึความ
ผดิพลาดของระบบการปฏบิตังิาน  

ตลอดระยะเวลากว่า 40 ปี บรษิทั มคีวามมุ่งมัน่
พฒันาระบบการรบัรองคุณภาพและความ
ปลอดภยัผลติภณัฑไ์ดแ้ก่ระบบ ISO 9001-
2015, FSSC22000, GMP และสรา้งระบบงาน 
รวมถงึก าหนดแนวการปฏบิตักิารไวอ้ย่าง
ชดัเจนและต่อเนื่องและในการด าเนินงานของ
บรษิทัฯ อยู่ภายใตค้ณะกรรมการตรวจสอบ 
ก ากบัดแูลและมผีูต้รวจสอบอสิระจากภายนอก
ทีอ่ยู่ในระดบัแนวหน้าในการตรวจสอบและให้
ความเหน็ในเรื่องความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบ
ดา้นต่างๆเป็นประจ าทุกไตรมาส และอยู่ภายใต้
นโยบายการก ากบัดแูลกจิการของตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแมก้ระทัง่
ด าเนินการอยู่ภายใตก้ารตรวจสอบของลูกคา้ใน
การตรวจระบบคุณภาพ มาตรฐานผูผ้ลติเหล่านี้
ลว้นเป็นการป้องกนัความเสีย่งจากการ
ผดิพลาดในการปฏบิตังิานและระบบการท างาน 
อกีทัง้บรษิทัฯ ยงัมคีวามมุ่งมัน่ในการพฒันา
และปรบัปรุงระบบการปฏบิตังิาน รวมทัง้ขอ
การรบัรองมาตรฐานต่าง ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
และอุตสาหกรรม เพื่อใหบ้รษิทัมกีาร
เจรญิเตบิโตทางธุรกจิ เป็นทีย่อมรบั และ
สามารถแขง่ขนัไดใ้นอุตสาหกรรม 

- อตัราก าไรขัน้ตน้ 
- EBITDA margin 
- อตัราของเสยี (Defect Rate) 
- จ านวนครัง้เครื่องจกัรหยุดชะงกั (Downtime) 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
ความเส่ียงด้านการด าเนินงาน (Operational risk) 

5 ความเสีย่งดา้นปรมิาณ
สนิคา้คงเหลอื 

บรษิทัมจี านวนลูกคา้หลายรายและรายการสนิคา้ที่
หลากหลายมากกว่าหนึ่งพนัรายการ ดงันัน้ในการควบคมุ
ปรมิาณสนิคา้และระบบคลงัสนิคา้ โลจสิตกิส ์ครอบคลมุ
ถงึห่วงโซ่อุปทาน เป็นกระบวนการทีส่ าคญัเป็นอย่างยิง่ที่
จะรองรบัการส่งมอบสนิคา้ใหลู้กคา้ภายในระยะเวลาที่
ก าหนด 

บรษิทัไดจ้ดัใหม้กีารพฒันาระบบสนิคา้คงคลงั
และมกีารพฒันาระบบควบคมุขอ้มลูที่
ครอบคลุมครบวงจรของ ระบบห่วงโซ่อุปทาน 
ตัง้แต่การจดัซื้อ รบัเขา้วตัถุดบิ วางแผนการ
ผลติ จนกระทัง่ระบบควบคุมสนิคา้คงคลงั และ
ขนส่งสนิคา้เพื่อส่งมอบไปยงัลูกคา้จนถงึ
ปลายทางภายใตร้ะบบโครงสรา้งสิง่อ านวย
ความสะดวกระบบเชื่อมโยงเครอืขา่ยขอ้มลูที่
ครบครนัอกีทัง้การขยายพืน้ทีค่ลงัสนิคา้ เพื่อ
รองรบัความตอ้งการของลูกคา้ใหเ้กดิ
ประสทิธภิาพ 

- จ านวน supplier ต่อรายการสนิคา้ 
- คะแนนประเมนิคุณภาพ supplier 
- อตัราการส่งมอบตรงเวลา (On-time Delivery) 
- อตัราการหมุนเวยีนของสนิคา้คงเหลอื 

6 ความเสีย่งจากการ
ทุจรติ 

ในการจดัการองคก์รนัน้เป็นไปไดท้ีอ่าจมคีวามเสีย่งของ
การทุจรติ ซึง่ความเสีย่งดงักล่าวนัน้มทีุกระดบัชัน้ของ
องคก์รทีม่ส่ีวนสมัพนัธก์บักจิกรรมการด าเนินงานแต่ละ
ส่วนงาน ทมีส่ีวนเกีย่วเนื่องทัง้ภายใน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
จากภายนอก 
ผลกระทบของการทจุรติซึง่อาจเกดิในการบรหิารจดัการ
องคก์รทัง้ระยะสัน้และระยะยาว รวมถงึ ความสญูเสยี
ทางการเงนิ การสญูเสยีชื่อเสยีง ความเชื่อมัน่ต่อ
สาธารณะชน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และอื่นๆ ซึง่มผีลต่อ
พนักงานและองคก์รโดยรวม 

บรษิทั ไดเ้ขา้ประกาศเจตนารมณ์ในการเขา้
ร่วมเป็นสมาชกิแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชนัของ
ภาคเอกชนไทย (CAC) ในปี 2566 และบรษิทัฯ 
ไดก้ าหนดนโยบายการต่อตา้นทจุรติและคอรร์ปั
ชนัทุกรปูแบบ และก าหนดมาตรการรองรบัเพื่อ
ตรวจสอบกระบวนการปฏบิตังิานเพื่อยบัยัง้การ
เกดิการทุจรติคอรร์ปัชนัภายในบรษิทัฯ มกีาร
บรหิารจดัการอยา่งมอือาชพีในการป้องกนัการ
ทุจรติ โดยการการเปิดช่องทางใหผู้ม้ส่ีวนได้
เสยีสามารถแจง้เบาะแสผ่านช่องทางต่างๆ ที่
ก าหนด และมนีโยบายเกบ็ขอ้มลูจากผูแ้จง้
เบาะแสเป็นความลบั เพื่อปกป้องสทิธแิละ

- จ านวนกรณีเรื่องรอ้งเรยีนผ่านช่องทาง 
Whistleblowing 
- จ านวนเรื่องรอ้งเรยีนทีไ่ดร้บัการแกไ้ข 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
ผลกระทบต่อผูแ้จง้เบาะแส และการจดัอบรมให้
ความรูต้่อพนักงานทัง้ระดบัตน้และระดบับรหิาร
รวมถงึบรรจุอยูใ่นคูม่อืจรรยาบรรณพนักงาน 
แมก้ระทัง่ภายในองคก์รเองบรษิทักจ็ดัใหม้ี
กล่องรบัขอ้รอ้งเรยีนจากภายในโดยไม่
จ าเป็นตอ้งเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึการผลกัดนัให้
พนักงานทุกภาคส่วนไปปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั 
โดยบรษิทัฯ ไดร้บัรองการเป็นสมาชกิโครงการ
แนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อตา้นการทจุรติ (CAC) ในปี 2567 

7 ความเสีย่งจากการโจมตี
ทางไซเบอรต์่อขอ้มลู
ส าคญัภายใน 

ปัจจบุนัมกีารเพิม่ขึน้ของภยัคุกคามทางไซเบอร ์ซึง่อาจ
ส่งผลกระทบต่อการเขา้ถงึขอ้มลูสารสนเทศของการ
ด าเนินงานของบรษิทัโดยทีไ่ม่ไดร้บัอนุญาต ไดแ้ก่ ขอ้มลู
ส าคญัทางการผลติ ขอ้มลูภายใน ขอ้มลูส่วนบุคคล และ
ขอ้มลูส าคญัอื่นๆ ซึง่การโจรกรรมดงักล่าวสามารถ
ก่อใหเ้กดิความเสยีหายทางการเงนิ การสญูเสยีความ
น่าเชื่อถอื และผลกระทบต่อชื่อเสยีงของบรษิทั 
โดยเฉพาะอย่างยิง่ขอ้มลูลูกคา้หรอืขอ้มลูทางธุรกรรมทีถู่ก
ละเมดิ ภยัคุกคามในรปูแบบมลัแวร ์ฟิชชิง่ หรอืการการ
โจมตทีางไซเบอรอ์ื่นๆ อาจท าใหร้ะบบหยุดชะงกั ส่งผล
กระทบต่อการด าเนินธุรกจิ การผลติ การใหบ้รกิาร และ
สรา้งความเสยีหายทางธุรกจิของบรษิทั 

บรษิทั มแีนวทางการป้องกนัความเสีย่งจากการ
โจมตทีางไซเบอรด์ว้ยมาตรการดงัต่อไปนี้  
-  ปฏบิตัติามนโยบาย และระเบยีบวธิี
ปฏบิตังิานดา้นการควบคุมระบบสารสนเทศ 
โดยมกีารสื่อสารและอบรมพนักงานเกีย่วกบั
วธิกีารใชข้อ้มลูสารสนเทศอย่างปลอดภยัอย่าง
ต่อเนื่อง เช่น การบนัทกึ/ส ารองขอ้มลู การ
เขา้ถงึขอ้มลูผ่าน Website, E-mail การจดัเกบ็
ขอ้มลูในสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์การป้องกนัไวรสั 
รวมถงึระบบคอมพวิเตอรแ์ละอุปกรณ์ต่อพ่วง 
เป็นตน้  
-  มรีะบบการป้องกนัไดแ้ก่ อุปกรณ์รกัษาความ
ปลอดภยัทางไซเบอร ์ระบบการตรวจสอบสทิธิ ์

- สถติกิารตรวจพบภยัคุกคาม/การถูกโจมตทีางไซเบอร ์
- จ านวนครัง้ทีร่ะบบ IT ขดัขอ้งหรอืถูกโจมตทีางไซเบอร์ 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
การเขา้ถงึขอ้มลู การควบคุมการเขา้ถงึ
เครอืขา่ย เป็นตน้ 
-  มแีผนการรบัมอืและตอบสนองต่อภยัคุกคาม
ทางไซเบอร ์มกีารสื่อสารการป้องกนัการถูก
โจมตทีางไซเบอรเ์ป็นประจ า 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) 
8 ความเสีย่งในดา้น

ทรพัยส์นิ 
ความเสีย่งในดา้นทรพัยส์นิซึง่จะมผีลกระทบโดยตรงต่อ
สภาพแวดลอ้มและสีง่อ านวยความสะดวก เช่น ภยั
ธรรมชาต ิสภาพอากาศทีเ่ปลีย่นแปลง และความเสยีหาย
ต่อทรพัยส์นิ ในเหตุการณ์ดงักลา่วซึง่อาจก่อผลกระทบต่อ
การ ด าเนินงานของธุรกจิและความสญูเสยีทางดา้น
การเงนิ 

บรษิทัไดม้แีนวทางการป้องกนัความเสีย่งโดย
ท าประกนัความเสีย่งภยัทุกชนิด ครอบคลุมถงึ
ธุรกจิหยุดชะงกั ระยะเวลารอบกรมธรรม ์1 ปี 
ซึง่เป็นช่วงเวลาทีค่วามเสีย่งภยัดงักล่าวอาจมี
ผลจากความเสยีหายต่อเนื่องมายงัผลการ
ด าเนินงานและทรพัยส์นิ นอกจากนัน้บรษิทัยงั
มกีารท าประกนัภยัการขนส่งยวดยานพาหนะ
รวมถงึประกนัความรบัผดิต่อตวัผลติภณัฑข์อง
บรษิทัต่อบคุคลทีส่าม 

- สถติกิารเกดิความเสยีหายในสนิทรพัย ์
- ผลส ารวจความพงึพอใจของพนักงาน และชมุชน 

9 ความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลีย่น 

เน่ืองจากธุรกจิของบรษิทั เป็นธรุกจิระหวา่งประเทศ 
ดงันัน้ การเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นของสกุลเงนิ
ต่างประเทศอาจส่งผลกระทบต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงนิ 
ผลการด าเนินงาน และโอกาสทางธุรกจิของบรษิทั การผนั
ผวนของสกุลเงนิต่างๆ จะส่งผลกระทบต่อบรษิทั 
เน่ืองจากความไม่สมดุลระหว่างสกุลเงนิทีเ่ป็นตน้ทุนใน
การด าเนินงานและสกุลเงนิทีเ่ป็นรายไดข้องบรษิทั โดยใน
ส่วนของการจ าหน่ายสนิคา้ส่งออก จะก าหนดราคาโดยองิ
กบัเงนิดอลล่าหส์หรฐัฯ  ในขณะทีต่น้ทุนในการด าเนินงาน
จะอยู่ในสกุลเงนิทอ้งถิน่ 

บรษิทัมกีารลดความเสีย่งดา้นอตัราแลกเปลีย่น 
โดยการท าสญัญาซื้อขายล่วงหน้าโดยมี
ระยะเวลาไม่เกนิ 90 วนั เพื่อป้องกนัความเสีย่ง
ดา้นผลการด าเนินงานของบรษิทั 

- สถติอิตัราแลกเปลีย่น 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
10 ความเสีย่งดา้นอตัรา

ดอกเบีย้ 
บรษิทัมกีารกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิโดยอา้งองิอตัรา
ดอกเบีย้ลอยตวั ซึง่อาจไดร้บัผลกระทบจากสภาวะทาง
เศรษฐกจิมหภาคและ นโยบายการเงนิ ซึง่ความเสีย่งจาก
อตัราดอกเบีย้ เป็นความเสีย่งทีจ่ะขึน้ในอนาคตจากการ
เปลีย่นแปลงของอตัราดอกเบีย้ในตลาด ซึง่มผีลกระทบต่อ
ผลการด าเนินงานและกระแสเงนิสดของบรษิทั 

บรษิทัมกีารคาดการณ์แนวโน้มอตัราดอกเบีย้
ตลาด และมกีารจดัการกบัการกูย้มืเงนิจาก
สถาบนัการเงนิ ในภาวะทีอ่ตัราดอกเบีย้มคีวาม
ผนัผวน เพื่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดกบัผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงนิสดของบรษิทั 

- สถติอิตัราดอกเบีย้ 

11 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความเสีย่งจากการเขา้
ซื้อ และการควบรวม
กจิการ 

บรษิทัมแีนวทางการขยายกจิการโดยการเขา้ซื้อและควบ
รวมกจิการ ซึง่กระบวนการในการเขา้ซื้อ และการควบ
รวมกจิการนัน้ย่อมมคีวามเสีย่งเกดิขึน้ เช่น ความเสีย่ง
จากการก่อหนี้เพื่อเขา้ท ารายการและความเสีย่งจากการ
ลดลงของกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานส่งผลท าใหผ้ดิ
ขอ้ก าหนดทางการเงนิทีส่ถาบนัการเงนิก าหนดไวไ้ด ้

การลดความเสีย่งจากการเขา้ซือ้และควบรวม
กจิการนัน้ ทมีผูบ้รหิารไดทุ้่มเทเวลาและ
ทรพัยากรอย่างมาก (ทัง้ภายในองคก์รเอง และ
การว่าจา้งผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทางในดา้นต่างๆ 
เช่น ดา้นสิง่แวดลอ้ม ดา้นกฎหมาย และดา้น
การเงนิ) ในการจดัท าบทวเิคราะหใ์นดา้นต่างๆ
ของบรษิทัเป้าหมาย โดยขัน้ตอนน้ีใชร้ะยะเวลา
หลายเดอืนก่อนทีบ่รษิทัจะสรุปเงือ่นไขในการ
เขา้ท ารายการ 
อกีทัง้บรษิทัเลอืกเขา้ซื้อกจิการทีม่ลีกัษณะ
ธุรกจิแบบเดยีวกบับรษิทั คอืผลติบรรจุภณัฑพ์
ลาสตคิ ซึง่บรษิทัมปีระสบการณ์ในการด าเนิน
ธุรกจินี้มาอย่างยาวนานมากกวา่ 40 ปี ส่งผล
ท าใหบ้รษิทัมคีวามเขา้ใจถงึเทคโนโลยกีารผลติ 
และอุตสาหกรรมนี้เป็นอย่างด ี

- อตัราก าไรขัน้ตน้ในบรษิทัทีเ่ขา้ซื้อ 
- EBITDA margin ในบรษิทัทีเ่ขา้ซื้อ 
- จ านวนขอ้พพิาทในบรษิทัทีเ่ขา้ซื้อ 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

ความเส่ียงด้านกฎระเบยีบ (Compliance Risk) 
12 ความเสีย่งดา้นการ

ปฏบิตัติามกฎระเบยีบ 
กฎหมาย และขอ้บงัคบั 

การปฏบิตัติามกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมาย ที่
เกีย่วขอ้งกบัการด าเนินธุรกจิของบรษิทัครอบคลุมทัง้
ภายในประเทศและต่างประเทศ มโีอกาสทีจ่ะเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลา ซึง่หากไม่ปฏบิตัติามหรอืปฎบิตัติามไม่
ครบถว้น อาจส่งผลต่อชื่อเสยีงและภาพลกัษณ์ของบรษิทั 
อกีทัง้กฎหมายและขอ้ก าหนดบางประการ น ามาซึง่การ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาด เช่น กฎหมายที่
เกีย่วขอ้งกบัผลติภณัฑข์องบรษิทั ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั 

บรษิทั พงึตดิตามและศกึษา ขอ้บงัคบั 
กฎระเบยีบ กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกจิทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศทีเ่ป็น
ปัจจบุนัผ่านหน่วยงานของบรษิทั ไดแ้ก่ 
กฎหมายดา้นความปลอดภยัและอาชวีอนามยั 
กฎหมายดา้นสทิธมินุษยชนและการปฏบิตัดิา้น
แรงงาน กฎหมายการต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปั
ชนั กฎหมายดา้นผลติภณัฑ ์กฎหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ น ามาปรบัปรุง ขอ้ก าหนด
และกฎระเบยีบของบรษิทั ใหส้อดคลอ้งและ
ทนัสมยัอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จ านวนกรณีเรื่องรอ้งเรยีน 
- จ านวนเรื่องรอ้งเรยีนทีไ่ดร้บัการแกไ้ข 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สมัคม และบรรษทัภิบาล (ESG Risk) 
13 ความเสีย่งดา้นมุมมอง

และพฤตกิรรมของ
ผูบ้รโิภคเกีย่วกบับรรจุ
ภณัฑพ์ลาสตกิ 

เน่ืองจากปัญหาสภาพแวดลอ้มและผลกระทบต่อ
สิง่แวดลอ้มและธรรมชาต ิจากการเปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมอิากาศในปัจจุบนั ผูบ้รโิภคตา่งใหค้วามสนใจต่อกระแส
ของเศรษฐกจิหมุนเวยีนและแนวโน้มการอนุรกัษ์
สิง่แวดลอ้ม โดยการรณรงคล์ดการใชพ้ลาสตกิและเน้น
การใชบ้รรจุภณัฑพ์ลาสตกิทดแทนเพิม่ขึน้ ตลอดจน
รฐับาลมกีารออกกฎระเบยีบดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่ขม้งวด
มากขึน้ การเลกิใชบ้รรจภุณัฑพ์ลาสตกิ แมว้่าจะเป็น
แนวคดิทีด่ใีนการอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม แต่อาจเป็นการ
เขา้ใจผดิต่อการใชบ้รรจุภณัฑพ์ลาสตกิทีส่ามารถน า
กลบัมาหมุนเวยีนใหม่ได ้เน่ืองจากบรษิทัเป็นผูผ้ลติบรรจุ
ภณัฑพ์ลาสตกิคงรปู หากบรษิทัไม่มกีารปรบัตวัดา้นการ
พฒันาสนิคา้และผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม อาจ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิและผลประกอบการของ
บรษิทัอย่างมนีัยส าคญั 
 
 
 
  

บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายและการปฏิบติัดา้น
ส่ิงแวดลอ้มและความยัง่ยืน ซ่ึงรวมถึงการพฒันา
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความ
มุ่งมัน่ในการผลิต ผลิตภณัฑค์าร์บอนต ่า โดยการ
ให้ความร่วมมือกบัลูกคา้ ในการวิจยัและพฒันา
ผลิตภณัฑท่ี์สามารถหมุนเวียนตามหลกัการของ
เศรษฐกิจหมุนเวียน ไดแ้ก่ การน าวตัถุดิบกลบัมา
ใชใ้หม่ หรือใชว้ตัถุดิบยอ่ยสลายได ้ลดการใช้
เมด็พลาสติกใหม่ (Virgin plastic) เปล่ียนมาใช้
วตัถุดิบทางเลือก และวตัถุดิบรีไซเคิล (PCR,PIR) 
เพื่อให้เป็นไปตามแนวโนม้การอนุรักษ์
ส่ิงแวดลอ้ม สอดคลอ้งกบั มาตรการ กฎระเบียบ
ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และตอบโจทย์
ผูบ้ริโภคในปัจจุบนั 

 - ผลส ารวจความคาดหวงั และความพงึพอใจของชมุชน 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
- สดัส่วนวตัถุดบิชนิดต่าง ๆ ทีใ่ชใ้นการผลติ 
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ล าดบั ประเดน็ความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ แนวทางการบริหารความเส่ียง ตวัช้ีวดัด้านความเส่ียง 
14 ความเสีย่งดา้นการ

เปลีย่นแปลงสภาพ
ภูมอิากาศ 

ปัญหาดา้นการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศโลกอย่าง
รุนแรงในปัจจบุนั  ส่งผลกระทบใหเ้กดิภยัพบิตัทิาง
ธรรมชาตทิีรุ่นแรงและมคีวามถีใ่นเกดิบ่อยครัง้ขึน้ จงึเป็น
เหตุใหป้ระเทศต่าง ๆ ทัว่โลก มกีารตัง้เป้าหมายรว่มกนั
ในการหาแนวทางแกไ้ขป้องกนัเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรอืน
กกระจก โดยรฐับาลไทยไดม้กีารก าหนดเป้าหมายในการ
เป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ในปีพ.ศ. 
2593 และเป้าหมายการปล่อยกา๊ซเรอืนกระจกสุทธเิป็น
ศูนย ์(Net Zero Emission) ในปี พ.ศ. 2608 น ามาสู่การ
ก าหนดนโยบาย ขอ้บงัคบั กฎหมาย และขอ้ปฏบิตัติ่าง ๆ 
ทีน่ ามาแกปั้ญหาดา้นสิง่แวดลอ้ม อกีทัง้ผลกระทบดา้น
สิง่แวดลอ้มเป็นสาเหตพุฤตกิรรมการบรโิภคของผูบ้รโิภค
ทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่างมนียัส าคญั จงึท าใหท้ศิทางการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัตอ้งใหค้วามส าคญักบัการด าเนิน
ธุรกจิทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มมากยิง่ขึน้ ทัง้ใน
การปรบัปรุงการผลติและการพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติร
ต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ส่งผลกระทบต่อบรษิทัในดา้นตน้ทุน
การผลติ การลงทุนเครื่องจกัรทีล่ดการใชพ้ลงังาน และ
อาจกระทบต่อความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั เป็น
ตน้ 

ดว้ยความมุง่มัน่ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื 
บรษิทัฯ ไดป้รบักลยุทธก์ารด าเนินธุรกจิ ควบคู่
ไปกบัการด าเนินงานอย่างยัง่ยนื อนัค านึงถงึ
ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มและความรบัผดิชอบ
ต่อสงัคมเป็นส าคญั ดงันี้ 
-  ก าหนดนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งเชน่ นโยบายการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื นโยบายสิง่แวดลอ้ม เป็นตน้ 
โดยมกีารสื่อสารถงึผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างต่อเนื่อง 
-  ก าหนดกลยุทธแ์ละก าหนดเป้าหมายดา้น
สิง่แวดลอ้ม โดยเฉพาะเป้าหมายการลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกและเป้าหมายการจดั
การพลงังาน มุ่งมัน่ในการใชพ้ลงังานทดแทน 
รวมถงึปรบัปรุงกระบวนการผลติ และขนส่ง น า
เทคโนโลยใีหม่ๆมาใชท้ีส่ามารถลดการปล่อย
ก๊าซเรอืนกระจก 
-  พฒันานวตักรรมผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรต่อ
สิง่แวดลอ้ม โดยการลดการใชว้ตัถุดบิ เลอืกใช้
วตัถุดบิทดแทน และวตัถุดบิรไีซเคลิ 

-สถติกิารเกดิภยัพบิตัทิางธรรมชาตใินกรุงเทพมหานคร
และปรมิณฑล 
- ผลส ารวจความคาดหวงั และความพงึพอใจของชมุชน 
และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
-ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
-ปรมิาณการใชพ้ลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทติย ์
- สดัส่วนพลงังานหมุนเวยีน (%) 
- สดัส่วนวสัดุรไีซเคลิทีใ่ช ้(% 
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5. การรายงานผลการด าเนินงาน และจดัท ารายงานบริหารความเส่ียง 
คณะท างานบรหิารความเสีย่งจะท าหน้าทีร่วบรวม รายงานผลการด าเนินงาน และจดัท าเป็นรายงานบรหิารความเสีย่ง
เป็นประจ าทุกปี และรายงานต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการบรษิทั พจิารณาทบทวน ตดิตาม
ผล และประเมนิผลการบรหิารความเสีย่งอยา่งสม ่าเสมอ 
 


